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Eraana kesailtana Seppo kaatui ja kuoli — se oli
vakava paikka, silla tama raivokas nero yksin
tiesi kaiken siita, miten Suomen ydinjate
haudataan turvallisesti
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Kriittisen osaamisen sailyminen

= Mikd osaaminen on kriittista? Miksi? Mita silla tarkoitetaan? Mita
se sisaltaa?

= Onko meilla tiettya osaamista? Pitaisiko sita olla meilla? Miksi?

= Kenelld osaaminen on? Onko osaaminen ja sen jatkuvuus
turvattu?

= Jos mellla sita ei ole, niin mista sita saadaan? Milla ehdolilla?
Milla aikataululla?

= Sailyykd osaaminen jatkossakin? Kuka sita yllapitaa ja miksi?
= KehittyykG osaaminen tarpeiden mukaan?
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Tausta

* VN TEAS —hanke 7.6 Osaamisen huoltovarmuus Suomen
puolustuksen teknologisen ja teollisen perustan turvaamisessa

» Toteuttajat; Jarno Salonen, Pasi Ahonen, Mikko Dufva, Anna-
Mari Heikkila, Markku Jenu, Pia Olli, Antti Pelkonen, Aslak
Siljander, Arho Suominen (Teknologian tutkimuskeskus VTT QOy)

= Vastuuministerio PLM ja ohjausryhman jasenina TEM, SM, seka
aslantuntijoina PV, HVK
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Osaamisen ennakointi
pitkalla aikavalilla




VIr

Hankkeen viitekehys osaamisen ennakointiin
pitkalla aikavalilla

* Toimintaympariston muuttuminen
* Trendit

= Varautuminen yllattaviin tapahtumiin
= Heikot signaalit ja villit kortit

» Teknologian kehityksen mukanaan tuomat osaamistarpeet
» Teknologiaennakointi

Maaritelmat tassa:

* Trendit: Prosessi toimintaympariston muutosten hahmottamiseen ja
osaamistarpeiden tunnistamiseen

= Signaalit: "Mita jos...” kortit huoltovarmuuden osaamisen testaamiseksi
= Teknologiat: Kytkenta tulevaisuusvaliokunnan "100 radikaalia teknologiaa” tydhon
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Trendit PESTEV-kehikossa

Arvot

* Reaktiot
monimutkaisuuteen:
paluu perinteisiin,
yksinkertaisuuden halu

Ymparisto

* limastonmuutos ja
elinkelpoisen maan
vaheneminen
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Politiikka
» Geopoliittinen epavarmuus
* Konfliktin uudet muodot

Teknologia

» Teknologian kiihtyvyys ja
konvergenssi
» Saatavuus

Talous

» Automatisaatio, tyon
murros ja talouskasvun
ongelmat

* Alusta- ja digitaalinen
talous

Yhteiskunta

* [kdantyminen
* Polarisaatio



Trendit — toimintaympariston muutos
huoltovarmuuden kannalta

= Plenet mahdit

= YKsIilO tai pieni rynma voi aiheuttaa valtavan vaikutuksen kun teknologia
tuo voimaa kaikille: CRISPR, tekoélyn avittamat jarjestelmat, hakkerointi...

= Luottamus kovilla

» Disinformaatio, hybridisota ja keskustelun polarisoituminen rapauttaa
luottamusta. Keneen ja mihin voi luottaa?

= Muuttuva vaesto

= [kddntyminen, terveyserot, maahanmuutto ja tuloerojen kasvu muuttavat
vaeston rakennetta, kyvykkyyksia ja mahdollisuuksia; syrjaytyminen ja
blokit/kuplat.

= Globaalien ketjujen epavarmuus

= Geopoliittisen tilanteen muuttuminen, keskinaisriippuvaisuus,

IImastonmuutos ja muut ymparistpaineet tekevat toimitusketjuista
epavarmoja
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Osaamistutkan hyodyntaminen

Pienet
mahdit

Geopoliittinen epdvarmuus

Konfliktin uudet muodot

Reaktiot monimutkaisuuteen: paluu
perinteisiin, yksinkertaisuuden halu

limastonmuutos ja elinkelpoisen
maan vdheneminen

lkédéntyminen
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Muutostrendit
Luottamus Muuttuva
kovilla vaesto
Muutostrendeista

tulevat osaamispaineet

Priorisoinnin péivitys
véeston muutiuessa

Laboratorio- ym. palveluiden
luotettavuuden varmistus

Laakkeiden alkuperan varmistaminen

Oireiden tunnistaminen
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Kansallinen huoltovarmuuteen liittyvan osaamisen VIr
pitkan aikavalin ennakointi on yhteistyota

Ministerioiden
tulevaisuuskatsaukset

“ Tulevaisuusselonteko _
Yleinen

Megatrendipaivitys > toimintaympariston
muutoksen kuvaus

Alueelliset ™
ennakointiverkostot, Alueelliset suunnitelmat :
= . Alueelliset
maakuntaliitot :
> kompetenssin
Tutkimusstrategiat: muutokset
Tutkimuslaitokset, mihin keskittyy ~ | |
yliopistot Tulevaisuusorientoitunut Tutkimuksesta ja
tutkimusmateriaali s> [leknelogieista
nousevat
100 radikaalia teknologiaa D osaamistarpeet
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Prosessi toimintaympariston muutostrendien ja niithin

" %/ 4

llittyvien osaamistarpeiden tunnistamiseen

Aineiston
keraaminen

Trendien
poiminta

R ’ e Ryhmittely ja
_— - tilvistys
.
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* Yleinen osaaminen

Osaamis- » Signaalinkasittely ja
tarpeiden sensoriteknologiat
tunnistus * Rakenneteknologiat

* Terveydenhuolto C&B

* Pienet mahdit
=R e e8| = Luottamus kovilla

varmuuden * Muuttuva viestd
kannalta * Globaalien ketjujen
epavarmuus
Pienet Luottamus  Muuttuva keq’u‘}::n
Trendien yhteis- Do
vaikutusten S —

tarkastelu i ' '

05 ja elinkelpoisen maa
islin, yksinkertaisuuden X X X
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9 g/iK Hankkeen

johtopaatoksia




Hankkeen yleisia johtopaatoksia

= Kilnnostuksen lasku perustieteenalojen opiskeluun kaikilla
koulutusastellla — riittadko osaajia tulevaisuudessa?

= Yliopistojen tutkimus yksipuolistuu ja fokusoituu rakenneuudistusten
myota — mita jaa, mita poistuu?

= Tutkimusrahoitus on paikoin kapeakatseista eika tue osaamisen tal
fasiliteettien yllapitoa

= Valtionhallinnon referenssit tukevat yritysten myyntia myos ulkomaille —
miten kaikki referenssit julkisiksi?

= Kriittisen osaamisen haviaminen tydelamassa — tiedammeko mika on
meille kriittista?
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Teknologia-alueiden yhteisia johtopaatoksia

= Osaamisen henkiloityminen — tunnistammeko case “Sepon”?

= Osaamisten siirtaminen uusille aloille — miten hy6tya muiden
osaamisesta? Missa osaamistani/-mme voisi myos hyddyntaa?

» Osaamistilanne vaihtelee radikaalisti eri teknologia-alueilla, ml.
T&K resurssit — tunnistammeko “kuolevat” ajoissa?

» Laboratorio- ja vastaavien tutkimusymparistdjen perustaminen ja
yllapito haastavaa yliopistojen ja tutkimuslaitosten toimesta —
mita tulee sailyttad meilla/Suomessa? Mita voimme turvalisin
mielin ostaa ja mista?

» Ulkomaista korkean tason osaamista ei kiinnosta jaada
Suomeen — tenure trackin plussat ja miinukset?

= Erilaisen valmistuksen katoaminen Suomesta — kriittisten
resurssien saatavuus kaikissa tilanteissa?
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VIr

Hankkeen tilannekuvaan ja ennakointiin liittyvat
johtopaatokset

= Riittavan tarkat Suomen yleisia kehitysndkymia avaavat
tulevaisuuskuvat — vaatii toistuvaa, systemaattista prosessia

= Radikaalien teknologioiden ennakoinnin kytkeminen
huoltovarmuuteen liittyvien osaamistarpeiden ennakointiin —
otettava mukaan ennakointiprosessiin

* Tilannekuvan rakentaminen vaatii kokonaisvaltaista ynmmarrysta
— vaatii laaja-alaista osaamista ja tietamysta

» Tilannekuva el péaivity automaattisesti — sdannallinen paivitys!

= Yksityiset ja julkiset toimijat yhteiskunnan palvelujen tuottajina —
huoltovarmuuden nakdkulmasta julkisen ja yksityisen palvelun
tematiikan kehittymista pitaa seurata, jotta kriisitilanteessa
tarvittavat resurssit ovat olemassa ja kaytettavissa.
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Resursseilsta

» Rahoitusmahdollisuudet rajallisia huoltovarmuuden kannalta.

= MATINEN kaltaisilla verkostoilla on keskeinen rooli erityisesti

» tarkasteltaessa uusia ideoita, hiljaista tietoa, heikkoja signaaleja ja
osaamisen pysyvyytta,

* muodostettaessa ja yllapidettaessa tilannekuvaa, ja

= arviolitaessa mahdollisten muutosten vaikuttavuutta kansallisen
osaamisen nakokulmasta.
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