@

Puolustusministerio OHJE 1 (16)

Forsvarsministeriet

Ministry of Defence FI.PLM.13419
21.6.2006 241/2010/2006

Puolustuspoliittinen osasto

Hallitusohjelma 2003 ja hallituksen strategia-asiakirja

Valtioneuvoston selonteko VNS 6/2004, Suomen turvallisuus- ja puolustuspolitiikka 2004,
Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 16/2004, 24.9.2004

PLM ak FI.PLM.7063 873/5010/2004 - 23.3.2005 Vuoden 2004 turvallisuus- ja puolustus-
poliittisen selonteon toimeenpano

Valtiontalouden kehykset vuosille 2007—-2011 (VM:n kirje nro VM 5/214/2006-23.3.2006)
FI.PLM.7769 405/2110/2005 - 14.4.2005 - Vuoden 2007 talousarvioehdotusten laadinta seka
puolustusministerion kirje FI.PLM.12310 431/2020/2006 - 11.4.2006)

Puolustusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2007 — 2011,
FI.PLM.10556, 169/2010/2005, 15.12.2005
Puolustusministerion hallinnonalan kehysehdotus vuosille 2007 - 2011, FI.PLM.10779,

169/2010/2006, 21.12.2005
Valtiovarainministerion maérays toiminta- ja taloussuunnitelmien seka talousarvioehdotusten
laadinnasta muutoksineen (VM kirjeet TM 0402 - 31.3.2004 ja TM 0501 - 6.4.2005)

VUOSIEN 2008 - 2011 TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMIEN LAADINTA

1 PERUSTEET

Puolustusministerion VNS2004 ohjauskirje ja taméa asiakirja muodostavat
yhdessa kokonaisuuden, joiden linjausten perusteella Puolustusministerio,
Puolustusvoimat ja Puolustushallinnon rakennuslaitos laativat vuosia 2008
— 2011 koskevan toiminta- ja taloussuunnitelmansa ja siihen liittyvan
erillisen kehysehdotuksen vuosille 2008 - 2011 Puolustusministeridlle
18.11.2006 mennessa.

Puolustusministerion taloussdannén 128:n mukaan ministerion osastot ja
toimintayksikét laativat omasta toiminnastaan toiminta- ja talous-
suunnitelman ministerion hallintoyksikén antamien ohjeiden mukaisesti.

Puolustusministerion puolustuspoliittinen osasto valmistelee hallinnonalan
toiminta- ja taloussuunnitelman puolustusministerién hallintoyksikon,
puolustusvoimien ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen laatimien
toiminta- ja taloussuunnitelmien pohjalta 31.12.2006 mennessa.
Puolustusministerion resurssipoliittinen osasto valmistelee hallinnonalan
kehysehdotuksen puolustusministerion hallintoyksikdn, puolustusvoimien
ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen laatimien kehysehdotusten
pohjalta 31.12.2006 mennessa.

Hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelman tehtavana on konkretisoida
valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon 2004
tavoitteet suunnittelukauden tavoitteiksi ja resurssien kaytoksi. Kehys-
ehdotuksen ensisijainen tehtava on perustella hallinnonalan maararaha-
tarve valtioneuvoston kehyspdatokseen. Edelld mainittujen asiakirjojen
huolellisen valmistelun merkitys on korostunut entisestadan valtion
rahoitusmahdollisuuksien kaventuessa.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Puolustusministerio Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
PL 31 00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

F1-00131 Helsinki Finland
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Toimintamenojen osalta on noudatettava erittdin tiukkaa menokuria ja
toiminnan tuottavuuden parantamiseen on kiinnitettava erityista huomiota.
Arvioidun kustannusten nousun ylittavat valttamattomat lisamenotarpeet
on otettava huomioon méaararahatarvelaskelmissa.

Volyymin véhentymisestd tai arvioitua alemmasta kustannustasosta
kertyvat saastdt on huomioitava maararahatarvelaskelmissa. Kaikkien
toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyvien uudistusten osalta on
selvitettdva vaikutukset méararahatarpeeseen.

Puolustusmateriaalihankintojen maéarérahatarpeen perusteena on oltava
tilausvaltuudella tai mdararahalla katettava realistinen rahoitustarve, jota
koskevat sitoumukset ovat tehtavissa varainhoitovuoden aikana.

Puolustusmateriaalihankintojen méaararahatarpeen  on perustuttava
hankinnoista aiheutuvien menojen osalta hinta- tai tarjouspyyntoihin seka
muiden menojen osalta asianmukaisiin laskelmiin maararahatarpeista.
Kehittamisohjelmista aiheutuvat henkilosto-, toimitila- ja muut menot on
selvittava luotettavasti ja ne on otettava huomioon puolustusvoimien
toimintamenoja koskevissa suunnitelmissa ja méararahatarvelaskelmisssa.

Valtioneuvosto on 23.3.2006 antanut valtiontalouden kehykset vuosille
2007 — 2011.

Puolustusministerid jakaa puolustusministerion hallinnonalalle vahvistetun
kokonaismenokehyksen eri momenteille seuraavasti:

Puolustusministerion hallinnonala

2008 2009 2010 2011
Momentti 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
27.01.21. Puolustusministerion 13 554 13 682 13 660 13 630
toimintamenot
27.01.29. Puolustusministerion 227 409 236 727 233 955 234 417
hallinnonalan arvonlisaveromenot
27.10.16. Puolustusmateriaalihankinnat 659 988 683 388 667 788 666 888
27.10.21. Puolustusvoimien toimintamenot 1351993| 1355639 1359160| 1 362 146
27.10.50. Maanpuolustusjarjestojen 1 650 1 650 1 650 1 650
toiminnan tukeminen
27.30.21. Puolustusvoimien Kansainvalisen 3 486 3 486 3 486 3 486
Keskuksen kotimaan toimintamenot
27.30.22. Sotilaallisen kriisinhallinnan
kalusto- ja hallintomenot 47 866 49 153 49 153 49 153
27.30.95. Kurssivaihtelut 10 10 10 10
Hallinnonala yhteensa 2 305956| 2343 735| 2328 862 | 2 331 380

Menokehys on vuoden 2007 hintatasossa.

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland
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Momentin 24.99.22. (Suomalaisten rauhanturvajoukkojen yllapitomenot)
osalta noudatetaan ulkoasiainministerion ilmoittamaa momenttikohtaista

kehysta.
Ulkoasiainministerion hallinnonala
2008 2009 2010 2011
Momentti 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 O00€
24.99.22. Suomalaisten 56 381 55 094 55 094 55 094
kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot

2 PUOLUSTUSMINISTERION LINJAUKSET VUOSILLE 2008 - 2011

2.1 VNS2004 ja puolustushallinnon strategisen suunnitelman huomioiminen TTS 2008 —
2011 laadinnassa

Puolustusministerion VNS2004 ohjauskirjeessa on annettu linjaukset
koskien puolustusvoimien toiminnan ja resurssien tasapainottamista,
organisaatiomuutoksia, yhteistoimintaa muiden viranomaisten kanssa,
sotilaallista kriisinhallintaa, asevalvontaa, vapaaehtoista maanpuolustusta,
henkildstopolitiikkaa, materiaalipolitiikkaa ja sotilaallista huoltovarmuutta
seka alue-, toimitila- ja ymparistonhallintaa.

Puolustusjarjestelmaa kehitetddn vuosina 2008 — 2011 VNS 2004:n ja
ottamalla suunnittelussa huomioon puolustushallinnon strateginen
suunnitelma 2025 sek& sen pohjalta puolustusvoimille annettu ohjauskirje.
TTS 2008 — 2011 suunnitelmassa tulee kyeta konkretisoimaan edella
esitettyihin asiakirjoihin siséllytettyjen linjausten muuttaminen kaytannén
kehittamistoimiksi.

VNS 2004:n perusteella tehtyjen erillisten tutkimusten ja selvitystehtavien
edellyttamat kehittamistoimenpiteet tullaan sisallyttdmaan vuoden 2008
selontekoon.

Nykyisen lentokoulutuskaluston vanhenemisesta johtuen ja muiden
Puolustusvoimien kehittamisohjelmaan kuuluvien hankkeiden toteutumisen
kannalta on tarkead, ettd paatds tulevasta lentokoulutusjarjestelysta
tehddédn vuoden 2008 aikana. Paaesikunnan tulee ottaa VNS 08:ssa
maaritettava vaihtoehto huomioon Puolustusvoimien kehittamisohjelmassa
2009 - 2020.

Puolustusvoimien tulee varautua TTS-kaudella 2008 - 2011 Hawkien
mahdollisen seuraajan hankintavalmistelujen kéynnistdmiseen seka
huomioda Kauhava-tyéryhman loppuraportissa esitetyt toimenpiteet
VNS2008:ssa maaritetyn ratkaisuvaihtoehdon mukaisesti.

2.2 Hallinnonalan painopisteet

Tulevaisuuden merkittavimmaéat haasteet puolustushallinnolle aiheutuvat:
- globaalin turvallisuusympériston muutoksesta

- Suomen lahialueen turvallisuusympaériston muutoksesta

- uhkien monimuotoisuudesta

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Puolustusministerio Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
PL 31 00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

F1-00131 Helsinki Finland
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Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

- Euroopan unionin, NATO:n ja muiden turvallisuusrakenteiden nopeasta
kehittymisesta

- Suomen yhteiskunnan kehityksesta

- hallinnonalalle osoitettujen resurssien niukkuudesta.

Keskeisimpiin tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen edellyttda
hallinnonalalla ennakoivaa ohjausta, joustavaa ja vaihtoehtoista
suunnittelua seka tutkimuksen integroimista johtamiseen, suunnitteluun ja
kehittamistoimintaan.

Puolustusministerion hallinnonalan strateginen suunnitelma 2025 ja sen
perusteella annettu ohjauskirje antavat perusteet puolustusjarjestelman
pitkdjantei-sen kehittamisen suunnittelulle ja muodostavat siten myds
toiminnan ja talouden suunnittelun selkarangan.

Vuosien 2008 - 2011 keskeisimmat tavoitteet voidaan kiteyttda kolmeen
kokonaisuuteen.

Ensimmaisena keskeisimpéna tavoitteena on kansallisen puolustuksen
yllapitaminen ja kehittdminen niin, ettd se vastaa muuttuvan
turvallisuusympaériston vaatimuksiin. Puolustusjarjestelméa kehitetdan
siten, ettd toiminnan tuottavuus ja kustannustehokkuus paranevat.
Tavoitteena on, ettd puolustusjarjestelmén kehittdminen, toiminta ja
resurssit saadaan tasapainoon pitkalla aikavalilla niin, ettd Suomen
puolustuksen uskottavuus kyetaan yllapitamaan ja riittava liikkumavara
muutoksiin samalla sailytetdan.

Tavoitteena on VNS2004:n mukaisten linjausten huomioon ottaminen ja
tavoitteiden saavuttaminen kaytdssa olevilla rajallisilla resursseilla seka
naihin liittyvdn puolustusvoimien perustellun ja pitkajanteisen rakenne-
muutoksen toimeenpano. Puolustusvoimien toiminnan ja talouden tasapai-
nottaminen asetettujen suorituskykyjen rahoittamiseksi ldhivuosina on
mittava haaste.

Toisena keskeisena tavoitteena on kehittdd puolustushallinnon
yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta muun yhteiskunnan ja viranomaisten
kanssa hallinnon eri tasoilla yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen ja
kohteiden turvaamiseksi. Puolustusvoimien kykya antaa virka-apua muille
turvallisuusviranomaisille parannetaan erityisesti ei-sotilaallisten uhkien
ennaltaehkéisyyn ja torjuntaan liittyen sek& kotimaassa etta ulkomailla.
Puolustussuunnittelussa otetaan huomioon varautuminen muiden viran-
omaisten tukemiseen myods EU:n yhteisvastuulausekkeen edellyttamalla
tavalla. Suunnittelukaudella parannetaan ministerion edellytyksia onnistua
kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittamistehtavassaan.

Kolmantena keskeisena tavoitteena on kehittd&a puolustushallinnon kykya
kansainvéliseen yhteistoimintaan ja kansainvéliseen sotilaalliseen Kkriisin-
hallintaan. Sotilaallista kriisinhallintakyky& kehitetadn kansainvélisten
sitoumusten ja toimintaympéariston muutosten mukaisesti. Painopiste
sotilaallisessa kriisinhallinnassa on osallistumiskyvyn luomisessa EU:n
taisteluosastoihin. Osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan ja rauhan-
turvaamistoimintaan pyritddn suunnittelukauden aikana sailyttamaan

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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maéaarallisesti noin 1000 hengen tasolla ja operaatioihin valittbmasti
liittyvat vuotuiset menot noin 100 milj. euron tasolla.

Puolustuksen kehittdmisessa tarvittavien resurssien ja toiminta-
menosaastdjen luomiseksi toteutetaan puolustusvoimissa johtamis- ja
hallintorakenteen uudistus ja jatketaan rakennemuutosta. Johtamis- ja
hallintojarjestelman uudistamisen ja rationalisoimistoimenpiteiden mydta
tavoitteena on vahentda hallinnonalan vuoden 2004 henkildstévahvuutta
noin 1 860 henkilotydvuotta vuoteen 2011 mennessd. Samanaikaisesti
tavoitteena on kohdentaa puolustusvoimien kehittamisohjelmiin nykyisista
tehtavista vahintadn 500 henkilbtydvuotta.

2.3 Henkildstopolitiikka

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Toimintaympariston globaali muutos ja hallinnon uudet tehtavat seka
palvelut edellyttdvat hyvin toimivaa ja tehokasta julkista sektoria.
Puolustushallinnon tulee tydnantajana myo6s aktiivisesti valmistautua
vaesto- ja ikarakenteen muutokseen.

Valtioneuvoston vuoden 2004 turvallisuus- ja puolustuspoliittinen
selonteko, valtiontalouden kehyspdatds, puolustushallinnon henkilosto-
poliittinen ohjelma ja valtioneuvoston periaatepadtds valtion henkildsto-
poliittisesta linjasta ohjaavat puolustushallinnon henkiléstopolitiikkaa.
Naitd taydentavat puolustusvoimissa pitkan tahtaimen suunnitelma ja
henkilostostrategia.

Tarvittavien resurssien ja toimintamenosaastdjen luomiseksi puolustus-
voimien toiminnot ovat painopisteytettyja ja rakennemuutosta jatketaan.
Vuosina 2008 - 2011 on rakenteellisilla toimenpiteilla tavoitteena saattaa
toiminnan menot vuoden 2004 tasolle keskimaarin 50 miljoonan euron
vuotuisin saastoin kohdennettaviksi kehittdmishankkeisiin. Tama edel-
lyttada arviolta noin 36 miljoonan euron pysyvida saastbja henkildsto-
menoista.

Tavoitteena on luoda tasapaino puolustusvoimien tehtavien, resurssien,
osaamisen ja henkiloston valille siten, ettda henkiléstérakenne suunni-
tellaan kustannustehokkaaksi.

Sotilashenkildston rakennetta yksinkertaistetaan pitden tavoitteena jakoa
upseereihin, aliupseereihin ja miehist6on. Henkiléstérakennetta kehitetaan
kustannustehokkaasti ottaen huomioon teknistyvien asejarjestelmien
kayttd ja koulutus sekd muut erityisosaamista vaativat tehtavat.

Palkatun henkiloston valmiuksia parannetaan Iluomalla edellytyksia
osaamisen kehittamiselle, ura- ja henkildésuunnittelulle seka toimivalle
tehtavakierrolle. Koulutusjarjestelmaéa kehitetddn joustavaksi ja puolus-
tusvoimien seka kokonaismaanpuolustuksen muuttuvia tarpeita vastaa-
vaksi. Erityisesti erikoisupseereita ja aliupseereita rekrytoitaessa hyddyn-
netaan siviilikoulutusta.

Hallinnonalan houkuttelevuutta tydnantajana lisatdaan. Keinona on tukea
mm. tehtdvien vaativuuteen ja henkildbn suoriutumiseen perustuvan

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

palkkausjarjestelman vyllapitoa ja edelleen kehittamista. Hallinnonalan
uusien palkkausjarjes-telmien siirtymakauden (2003 - 2009) kustannukset
pidetddn hallinnassa. My06s muita henkiloston palkitsemisen muotoja
kehitetaan.

Selonteon, valtiontalouden kehyspaatoksen sekéa valtioneuvoston henkilds-
topoliittisen periaatepaatésten mukaisten henkildstolinjausten ja ase-
velvollisten taloudellista ja sosiaalista asemaa koskevien uudistusten
toteutuksen ohjaaminen siten, ettd hallinnonalalla on vuosina 2008 — 2012
laadultaan ja maaraltaan riittdva rauhan ja sodan ajan henkilostd
kaytettavissa.

Henkilostbalan suunnittelua ohjaavat toiminnalliset tulostavoitteet ovat
seuraavat:

Puolustushallinnon henkilostéd vahennetaan vuoden 2004 tasosta noin
1.860 henkilotyovuotta vuoteen 2011 mennessad hyddyntéden ensisi-
jaisesti luonnollista poistumaa ja noudattaen hyvan tydnantajan
toimintaperiaatteita. Puolustusvoimien kehittamisohjelmiin kohdenne-
taan nykyisista tehtéavista vahintdan 500 henkilbtydvuotta.

Puolustusvoimiin  luodaan  ammattialiupseeristoa  opistoupseerien
luonnollisen poistuman kautta sekd& tarkentamalla upseerien, erikois-
upseerien ja sotilasammattihenkildiden tehtavia ja maaraa. Erikois-
upseerien valmiuksia kehitetddn upseerien Kkoulutusjarjestelmaa
hyddyntéen.

Puolustusvoimien palkatusta sotilashenkildstosta noin 15 % palvelee
maaraaikaisissa palvelussuhteissa vuonna 2012. Maéardaikaisten
sotilashenkildiden etuuksia ja tydnantajan elakemaksuja selvennetaan.

Kehitetddn puolustusvoimien siviilihenkildstdn osaamista ja vahenne-
taan siviilihenkildston maaraa. Siviilitehtavissa kaytetadn paasaantoi-
sesti vakinaisia palvelussuhteita.

Henkildstoon kohdistettavat toimenpiteet toteutetaan hyvan
tybnantajan menettelytavoin. Sama koskee myds kumppanuus-
hankkeiden ja valtiovallan alueellistamispolitiikan henkildstéén vaikut-
tavaa toimeenpanoa.

Puolustushallinnon virastojen henkildéstévoimavaroja kehitetdan laadulli-
sesti puolustushallinnon henkildstopoliittisen ohjelman kehittamis-
linjausten (kannustava palkinta, tasa-arvo, ty6hyvinvointi jne.)
mukaisesti.

Hallinnonalan ty6rauhaa yllapidetdan kustannustehokkaasti ns. jatkuvan
neuvottelutoiminnan periaatteen mukaisesti.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi

00130 Helsinki
Finland

Internat. +358 9 16001

Internat. +358 9 160 88244

www.defmin.fi



g

“%>y Puolustusministeri6 OHJE 7 (16)
;;4'// Forsvarsministeriet
=’ Ministry of Defence FI.PLM.13419

21.6.2006 241/2010/2006

Puolustuspoliittinen osasto

2.4 Toiminnan ja organisaation kehittaminen

2.5 Lainsaadanto

2.6 Tietohallinto

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Suunnittelujaksolla 2008 - 2011 lisdtdadn puolustusvoimien toiminnan ja
organisaation joustavuutta. Lisdksi arvioidaan kattavasti puolustusvoimien
ydin- ja tukitoiminnat sekd& niiden tarkoituksenmukainen suhde ja
jarjestamistapa. Tahan liittyen tehd&an kokonaistarkastelu toimintojen
jarjestamisesta tilaaja-tuottajamallin pohjalta kumppanuus- ja palvelu-
keskusajattelua laajasti hyddyntden. Tassa yhteydessa tulee Kkriittisesti
arvioida tukitoimintojen tarve, tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus seka
kustannustehokkain toimintatapa. Yhteisty6ta teollisuuden ja palveluntuot-
tajien kanssa lisatdan strategisen kumppanuuden pohjalta.

Puolustusvoimien varuskuntarakenteen seka varikko- ja varastotoiminnan
kehittamista jatketaan tehtyjen selvitysten ja linjausten pohjalta.

Parannetaan puolustushallinnon yhteiskunnallisen vaikuttavuuden todenta-
mista liittdmalla arviointi kiintedksi osaksi toiminnan suunnittelua ja
kehittamista.

Varataan tutkimusresursseja vuoden 2008 selonteon ja PLM:n strategisen
suunnitteluprosessin  edellyttdmien tutkimustehtdvien toteuttamiseksi.
Puolustusministerion tutkimus- ja kehittamisyksikkd toimittaa tutkimus-
tarpeet  keskitetysti Padesikunnan  operatiivisen osaston  kautta
Puolustusvoimien tutkimusohjelmaan TRSS-prosessin  edellyttamassa
aikataulussa.

Hallinnonalaa koskevaa lainsaadantod kehitetddn siten, etta se
mahdollistaa toiminnan joustavan kehittamisen muuttuvan toiminta-
ymparistdn vaatimusten mukaisesti.

Vuonna 2007 voimaan tulleen lainsdddannon toimivuutta ja vaikutuksia
arvioidaan. Jatkoseuranta ja koulutus jarjestetdan systemaattisesti.

Puolustushallinnon tietohallintoa kehitetd&dn 27.10.2004 hyvaksytyn
tietohallintostrategian mukaisesti. Kehittamisessd otetaan huomioon
yhteistoiminta hallinnonalan sisalla, turvallisuusviranomaisten kesken seka
valtiohallinnon yhteisen tietohallinnon kanssa seuraavasti:

— Yleishallinnon tietoteknisessa tukemisessa kéaytetadn valtiohallinnon
yhteisia ratkaisuja ja palveluja

— Operatiivisen toiminnan ja turvallisuusviranomaisten yhteistoiminnan
tukemiseen kaytetdan ja tuotetaan SecNet-palveluja.

— Puolustusvoimien johtamisjarjestelméapalvelut integroidaan yhtenai-
seksi kokonaisuudeksi, joka on toteutettu toiminnan edellyttamalla
suorituskyky- ja suojaamistasolla.
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— Mahdollistetaan puolustusjarjestelmén kehittdminen ja operatiivinen
kayttd tehtyjen uusien linjausten mukaisesti.

2.7 Kansainvalinen toiminta ja asevalvonta

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Painopiste kansainvalisessa kriisinhallinnassa on Kkyvyn luomisessa
osallistumiseksi EU:n taisteluosastoihin. Sotilaallista kriisinhallintakykya
kehitetddn kansainvélisten sitoumusten ja toimintaympériston muutosten
mukaisesti.

Suomen osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan sailytetadn kokonais-
kustannuksiltaan nykytasolla.

Puolustusvoimien kriisinhallintakykyd kehitetdan siten, ettd Suomi voi

rahoituskehyksen mahdollistaessa samanaikaisesti:

— osallistua yhteen operaatioon merkittavalla panoksella seka kahteen
operaatioon pienemmalla panoksella,

— yllapitda yhta nopean toiminnan joukkoa (valmiusosasto) valmius-
vaatimusten mukaisessa lahtdvalmiudessa kuuden kuukauden ajan ja
tarvittaessa lyhytkestoisessa operaatiossa ilman vaihtoa,

— osallistua nopean toiminnan joukkojen jalkeiseen follow-on-force -
tyyppiseen operaatioon.

Osallistumisen painopiste on Althea-, KFOR- ja ISAF -operaatiossa ainakin
1.1.2009 saakka. Osallistumisvahvuutta Althea- ja KFOR-operaatioissa
vahennetaan asteittain operaatioiden yleisen kehityksen mahdollistamalla
tavalla. Pyrkimyksena on yllapitad jatkuvasti yksi johtovaltiorooli /
pataljoona tai pataljoona (-) tason sailyttdminen poliittisen nakyvyyden
varmistamiseksi, johtamisjarjestelman kehittamiseksi seka komentajien ja
esikuntaupseerien kouluttamiseksi. Lisdksi on varauduttava EU:n taistelu-
osasto-operaatioon vuoden 2008 ensimmaisellda vuosipuoliskolla, jolloin
Ruotsin johtama taisteluosasto saavuttaa tayden operatiivisen valmiuden
ja siirtyy valmiusvuoroon. Vuodesta 2009 alkaen valmistaudutaan
osallistumaan follow-on-force -tyyppiseen uuteen operaatioon. Hallituksen
ulko- ja turvallisuuspoliittisen valiokunnan lokakuussa 2005 tekeman
paatoksen mukaisesti suunnittelun ldhtékohtana on toinen valmiusvuoro
Saksan ja Hollannin kanssa muodostettavassa taisteluosastossa vuoden
2011 ensimmaiselld puoliskolla.

Suunnittelujaksolla on lisdksi varauduttava kriisinhallintaan liittyvan
koulutustarjonnan kehittamiseen laadittavan kokonaisvaltaisen kansallisen
kriisinhallintakonseptin mukaisesti.

Asevalvontatoiminnan uutena painopistealueena ovat joukkotuhoaseiden
leviamisen estamiseen liittyvat toimet. Tassa erityisesti merkityksellistd on
suojeluala ja kansallinen varautuminen. Open Skies-sopimuksen ja Wienin
asiakirjan luottamusta lisdévien toimien merkityksen muuttuessa voidaan
nailtd osin kohdentaa resursseja uudelleen painopistealueille.

Puolustusvoimat osallistuu ETYJ-puheenjohtajuuden puolustushallinnon
osuuden toimeenpanoon ja varaa sen edellyttamat resurssit (asiantuntija-
apua, virkamatkakuluja).
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2.8 Vapaaehtoinen maanpuolustus

Vapaaehtoisen maanpuolustuksen linjaukset on esitetty VNS2004
ohjauskirjeen liitteessa 7 (PLM ak. FI.PLM.7063, 873/5010/2004,
23.3.2004).

Vuonna 2007 valmistellaan vapaaehtoisen maanpuolustuksen jarjestelmén
kayttdoonotto siten, ettd uudentyyppinen toiminta on suunniteltu alkavaksi
vuonna 2008 ja Suomen maakunnat kattava toimintakeskusverkosto
osana vapaaehtoista maanpuolustusta vuodesta 2010 alkaen.
Puolustusvoimat tukevat oman toimintansa osalta perustettavan
toimintakeskusverkon perustamista ja huomioivat vapaaehtoisen
koulutusjarjestelman tarpeet tilojensa kdyton suunnittelussa.

Puolustusministerié valmistelee vapaaehtoista maanpuolustusta koskevaa
lainsdadantoba siten, ettd se astuu voimaan vuoden 2008 alusta lukien.
Uudistukseen liittyen MPK esitetadn muutettavaksi julkisoikeudelliseksi
yhdistyksesi. Esityksen mukaan MPK tekee jatkossa tulossopimuksen
puolustusministerion kanssa, jossa sille osoitetaan toiminnassa tarvittava
rahoitus. Puolustusvoimat maksaa MPK:lta tilaamansa maakuntajoukkojen
ja muun vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen laadittavan kumppa-
nuussopimuksen mukaisesti seka ohjaa ja kehittdd vapaaehtoista
sotilaallista maanpuolustuskoulutusta annettujen ohjauskirjeiden ja edella
esitettyjen linjausten mukaisesti.

2.9 Materiaalipolitiikka ja sotilaallinen huoltovarmuus

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Tilausvaltuuksien  suunnittelun ja hankesuunnittelun lahtokohtana
noudatetaan puolustushallinnon materiaalipoliittisen ohjelman ja yleisten
hankintaperiaatteiden linjauksia seka MATSI tydryhméan ja seuranta-
tyoryhman suosituksia. Erityisesti painotetaan materiaalin kansainvalista
yhteensopivuutta.

Puolustusvoimien teknisen tutkimuksen ja tuotekehityksen (TTK) rahoi-
tusta jatketaan nykymuotoisena.

Nykyinen Suomen sotataloudellisen valmiuden kehittdmisen (STALVA)
tilausvaltuus paattyy vuonna 2008 ja uusi STALVA-—tilausvaltuus esitetdén
nykyisen jatkoksi. Uudella valtuudella sailytetdan selonteon mukaisesti
kotimainen ruuti- ja raskas ampumatarviketuotanto ja — o0saaminen
tuotantokykyisina.

Euroopan puolustusvirasto (EDA) on Suomen ensisijainen kanava tehda
eurooppalaista puolustusmateriaalialan yhteistydta. Euroopan puolustus-
viraston voimavaralahtdinen tyé on omiaan tuottamaan eurooppalaisia,
yhteensopivia tai yhteisia voimavaroja sotilaallisen kriisinhallinnan ja
kansallisen puolustuksen tarpeisiin. Erityisesti tdimé& koskee varautumista
EDA:ssa eurooppalaisittain todettuihin voimavarapuutteisiin. TTS—kaudella
Suomi omalta osaltaan osallistuu aktiivisesti kansallisesti priorisoitujen

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland



g

“%>y Puolustusministeri6 OHJE 10 (16)
;;4'// Forsvarsministeriet
=’ Ministry of Defence FI.PLM.13419

21.6.2006 241/2010/2006

Puolustuspoliittinen osasto

EDA:n puitteissa etenevien yhteishankkeiden luomiseen. Erityisesti tdma
koskee varautumista EDA:ssa eurooppalaisittain todettuihin voimavara-
puutteisiin. Samalla tulee turvata tarvittavat kansalliset resurssipanos-
tukset EDA:n Suomea kiinnostaviin tutkimus- ja teknologiahankkeisiin.
Suunnittelussa ja hankkeiden toteutuksessa tulee huomioida my®ds EDA:n
laatimat kaytdnnesadnnot puolustusmateriaalihankinnoille ja niiden
soveltamista koskeva ohjeistus.

2.10 Alue-, toimitila- ja ymparistéhallinta

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

TTS 2008 — 2011 kaudella toteutetaan VNS 2004 ja VNS 2008 aiheutuvat
vhdyskunta- (alueet, toimitilat, rakenteet, asunnot, yllapito yms.) ja
ympaéaristopoliittiset (ympaéristdvaikutusten selvittdminen, pilaantuneiden
alueiden puhdistaminen, ympaéristoturvallisuuteen liittyvat raivaukset
yms.) toimenpiteet.

Huolehditaan alueisiin, toimitiloihin (ml. rakenteet ja asunnot) ja
ymparistéon (ymparistonsuojelu, -turvallisuus ja -terveys) liittyvista
toimintaedellytyksistéd ja niiden kehittamisesta. Toiminta perustuu alueiden
ja toimitilojen kaytdn tehokkuuteen ja kokonaisvaltaiseen suunnitteluun
(ml. VARSU), nopeaan tarpeettomista alueista ja toimitiloista luopumiseen
seka proaktiiviseen ymparistonsuojelu- ja ymparistéturvallisuustoimintaan
(ml. tutkimus, koulutus).

Toimitiloissa ja rakenteissa havaittu korjausvaje poistetaan Kiinteisto-
uudistuksessa sovitulla tavalla ripeasti terveyshaitat priorisoiden.
Korjausten rahoitusvastuu on talta osin toimitilojen ja rakenteiden
omistajilla.

Alueita, toimitiloja ja rakenteita kehitetddn ottamalla huomioon
poikkeusolojen vaatimukset ensisijaisesti nykyisten resurssien puitteissa,
kayttoa tehostamalla ja hyddyntamalla taysimaaraisesti kiinteisto-
uudistuksen mukaista vuokravaikutuksetonta peruskorjaustoimintaa.
Vuokravaikutteiset alue- ja toimitilatarpeet rahoitetaan ensisijassa
tarpeettomista tiloista luopumalla saatavilla vuokrasaastoilla. Lisavuok-
rauksiin (pddoma + yllapito) on kaytettdvissd myos kehyspaatoksessa
niihin tarkoitetut kehyslisdykset. Toimialan (ml. rakentaminen, yllapito,
energia) kustannuskehityksen ennustetaan jatkavan nykyistd nousua
myos suunnittelukaudella.

Toiminnan painopisteend on uuden johtamis- ja hallintojarjestelman seka
varastointiohjelman edellyttdmien hankkeiden toteuttaminen. Varastointi-
ohjelma toteutetaan erikseen annetun ohjauksen mukaisesti vuoteen 2012
mennessa.

Kumppanuushankkeiden alue- ja tilajarjestelyt liitetddn osaksi yhdys-
kunta- ja ympaéristopolittista suunnittelu-, seuranta- ja raportointijarjes-
telmé&a.

Ymparistopoliittisella toiminnalla ennaltaehkéistdén ja minimoidaan haital-
liset vaikutukset ja huolehditaan vastuullisesti aiheutetuista haitoista.
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Puolustusministerid asettama tyoryhma laatii Puolustushallinnon rakennus-
laitoksesta kokonaistarkastelun ja kehittamisehdotuksen, joka toteutetaan
suunnittelukaudella.

Suunnittelukaudella kehitetddn yhdyskunta- ja ympaéaristdpoliittiseen
toimintaan liittyvaa suunnittelu-, seuranta- ja hallintajarjestelméaa.

3 TTS 2008-2011 YLEISET LAADINTAOHJEET SEKA ERITYISMAARAYKSET PERUSTELUISTA
JA LIITEMUISTIOISTA

3.1 Yleiset laadintaohjeet

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008 - 2011 on laadittava valtioneuvoston
puolustusministerion hallinnonalalle vahvistaman kokonaismenokehyksen
ja puolustusministerion maarittamien momenttikohtaisten menokehysten
mukaisesti Puolustusvoimien vuosien 2008 - 2011 TTS on laadittava tulos-
alueittain. Erillisena asiakirjana laadittavassa kehysehdotuksessa on esitet-
tava koko toiminnan kattavat oikeat ja riittavat laskelmat toiminnan edel-
lyttamista valttamattomistd maararahatarpeista.

Vuosien 2008 - 2011 osalta TTS laaditaan noudattaen vuoden 2007
talousarvioesityksen mukaista lukurakennetta, jolloin puolustusvoimien
toimintamenoja ja sotilaallisen kriisinhallinnan menoja suunniteltaessa
tulee noudattaa samoja periaatteita kun TAE2007 valmistelussa. TTS:n
liitteiden tietojen tarkkuuden on noudatettava talousarvio-ehdotuksen
2007 tarkkuustasoa.

Kehysehdotus laaditaan noudattaen vuoden 2007 talousarvioesityksen
mukaista luku- ja momenttirakennetta. Kehysehdotuksen liitteiden tietojen
tarkkuuden osalta noudatetaan soveltuvin osin hallinnonalan vuosien 2007
- 2011 kehysehdotuksen (puolustusministerion kirje FI.PLM.10779
69/2010/2005 - 21.12.2005) mukaista tarkkuustasoa.

Uusia toimintamalleja kehitettaessa pitda aina ottaa huomioon muutosten
vaikutukset puolustusministerion hallinnonalan kokonaismenokehykseen.
Toiminnan kustannustehokkuuden kehittyminen ja tuotettavien suorit-
teiden laadun parantuminen on kytkettdva selkeasti asetettaviin tulos-
tavoitteisiin.

Puolustusministerion hallinnonalan virastot kayttavat tulostavoitteiden
esittamisessd ja maararahojen mitoittamisessa lahtokohtana liitteessa 1
esitettyjd TUOHTE-tydryhman tydhon perustuvia ministerién asettamia
alustavia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita sekd ministeritn
asettamia puolustusvoimien alustavia tulostavoitteita (liite 2), joita
tarkistetaan tarvittaessa syksyn tulosneuvottelun ja TTS-neuvottelun
edellyttamalla tavalla.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden sek& toiminnallisen tuloksellisuuden
tavoitteet liitteissa 1 ja 2 perustuvat 15.12.2005 julkaistuun
Puolustusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2007
— 2011 (FI.PLM.10556, 169/2010/2005, 15.12.2005). Mikali esitetyista
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Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

tavoitteista poiketaan, tulee niista esittdd perustellut muutosesitykset
Puolustusvoimien toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2008 - 2011.

Toiminnalliseen tuloksellisuuteen liittyvien tulostavoitteiden laatimisen
osalta tulee kiinnittaa erityista huomiota tulosaluekohtaisten toiminnal-
listen tavoitteiden asettamiseen. Tavoitteita on pyrittdva kehittamaan
kuvaamalla tulosaluekohtaisesti ja ytimekkaasti budjetointikauden keskei-
set tavoitteet sekd lakisaateiset tehtavat (ns. rullaava toiminta).
Tulostavoitteiden tulee kattaa mahdollisimman hyvin koko kéytettavissa
oleva maararaha.

Kehysehdotusta valmisteltaessa tulee ottaa huomioon seuraavat
asiakokonaisuudet:

- puolustusmateriaalin kallistuminen seké& kayttoon otettavan uuden
materiaalin hallinnasta aiheutuvat kustannukset tulee sisallyttaa
kehysehdotuksiin

- vuokrien ja polttoaineen kallistuminen tulee sisallyttad kehys-
ehdotuksiin

- rajahdysturvallisuuden parantamista tulee jatkaa keskeytymat-
todmasti koko TTS-jakson 2008 — 2011 ajan siten etta rdjahtavan
materiaalin varastointi kyetadn toteuttamaan Puolustusvoimissa
voimassa olevien saddosten mukaisesti vuoteen 2012 mennessa

Uusien puolustusmateriaalihankintojen tilausvaltuuksien henkildsto-,
toimitila- ja materiaalitarpeet on tilausvaltuuden perustelumuistion lisaksi
siséllytettava puolustusvoimien toimintamenoja koskeviin suunnitelmiin ja
laskelmiin. Vain vuonna 2008 kaynnistettaviksi esitettavista tilausvaltuuk-
sista tulee liittda tilausvaltuuden perustelumuistio tausta-aineistona.

Muilta osin tuloarvioita, tilausvaltuuksia ja maararahoja suunniteltaessa,
perusteltaessa ja laskelmia tehtdessa tulee noudattaa soveltuvin osin
puolustusministerion hallinnonalan vuoden 2007 talousarvioehdotusten
laadintaohjeessa annettuja yleisia budjetointiohjeita sekd momentti-
kohtaisia erityismaarayksia.

Kehysehdotukseen voidaan tarvittaessa liittaa annetusta menokehyksestéa
poikkeava ns. muutosehdotus, johon on liitettdva asianmukaiset perustelut
ja yksityiskohtaiset maararahatarvelaskelmat. Lisaksi on selvitetava
muutosehdotuksen vaikutukset asetettaviin tulostavoitteisiin.

Puolustushallinnon toiminta- ja talousuunnitelman rakenne ja asiakirjan
laatimisvastuut ovat esitetty taméan asiakirjan liitteend (LIITE 3).

Puolustushallinnon alaisten virastojen toiminta-ja taloussuunnitelmien
rakenne ja sisdltovaatimukset ovat esitetty tamén asiakirjan liitteena
(LIITE 4).
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3.2 Puolustusvoimien toimintamenot (27.10.21) ja puolustusmateriaalihankinnat

(27.10.16)

Paaesikunta ottaa puolustusvoimien TTS:n laadinnassa huomioon VNS
ohjauskirjeessa esitetyt saastovelvoitteet ja syksyn tulosneuvottelussa
sovitut sdéstotoimenpiteet.

Valtiontalouden vuosia 2007 — 2011 tekemdan kehyspaatokseen on
siséllytetty hallituksen tuottavuusohjelmaan kuuluva p&atdés kehittad
valtionhallinnon tuottavuutta toimenpiteilla, joiden tuloksena valtion
henkilostotarve vdhenee kehyskaudella. Puolustushallinnon osalta 2007 -
2011 kehyspaatokseen sisaltyy 1860 henkilon supistamisvelvoite.
tuottavuusohjelmaan Kkirjatut henkildéstén supistamisvelvoitteet otetaan
huomioon hallinnonalan ja virastojen TTS:n laadinnassa.

Puolustusvoimien tulee sisallyttaa TTS:aan taulukko, jossa on esitetty
yhdistelm& toiminnan ja resurssien tasapainottamisesta suunnittelu-
kaudella (vrt. VNS 2004 ohjauskirje). Tuottavuusohjelman osalta tulee
erittely esittdd taulukossa alaohjelmatasolle (kumppanuusohjelmat).
Tausta-aineistoon tulee liittda alaohjelmakohtaiset ja riittdvasti eritellyt
taloudelliset laskelmat.

Asevelvollisten sosiaalis-taloudellisen aseman parantaminen otetaan
huomioon ak FI.PLM.7838 - 405/2110/2005 - 18.4.2005 mukaisesti.

3.3. Sotilaallisen kriisinhallinnan menot (mom. 24.99.22. ja 27.30.22.)

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Osallistuminen kriisinhallintaoperaatioihin suunnitellaan PEKV-0OS
asiakirjan Puolustusvoimien osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan
2007, 2008 - 2012 (176/14.31/D/1, 13.3.2006) mukaisesti. Osallistumista
sotilaalliseen kriisinhallintaan ja rauhanturvaamistoimintaan vuosina 2008
- 2011 tarkastellaan vield erikseen ulkoasianministerion kanssa.

Momenttien 24.99.22. ja 27.30.22. kayttdsuunnitelmat laaditaan TAE2007
ohjeen mukaisesti. TTS:n tausta-aineistoon on siséllytettava erilliset
perustelumuistiot momenttien maararahatarpeista (erittely lomake).

My0Os jatkossa on kyettavd parantamaan ja korvaamaan kriisinhallinta ja
rauhanturvaamisoperaatiossa tarvittavaa varustusta. Tata varten momen-
tille 27.30.22 suunnitellaan vuosille 2008 - 2011 6 milj. euron vuotuiset
menot. Tausta-aineistoon on liitettava tahan liittyva alustava hankinta-
suunnitelma. Mé&aarédrahaa kaytetdan kansainvalisessad tehtavissa tarvit-
tavan erikoismateriaalin ja varustuksen hankintaan kyvyn luomiseksi
osallistumiseksi EU:n taisteluosastoihin ja jatketaan puolustusvoimille
eurooppalaisia kriisinhallintavoitteita vastaavan kyvyn kehittamista ottaen
huomioon EU:n kriisinhallinnan kehittamista koskevat paatokset. Edella
mainituilla rahoilla hankitaan joukkojen kansainvélisessd toiminnassa
tarvitsemaa erikoisvarustusta, joka ei kuulu joukkojen normaaliin sodan
ajan varustukseen.
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00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Puolustuspoliittinen osasto

4 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITTELUPROSESSIN TOTEUTUS

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitteluprosessi
toteutetaan vuonna 2006 seuraavasti:

Puolustusministerin ja puolustusvoimain komentajan vaélisissd kevaan
tulosneuvottelussa 11.4.2006 klo 0900 - 1100 neuvoteltiin TTS 08 - 11
kauden linjauksista.

Puolustusministerion suunnitteluryhma ja Paaesikunnan suunnitteluosasto
kasittelevat 22.8.2006 klo 0900 - 1100 puolustusvoimien TTS 08 - 11
kauden tulostavoitteita ja tilausvaltuuksia.

Padesikunta esittdda VNS2004 ohjauskirjeessd edellytetylla tavalla
suunnitelman saastdjen saavuttamisvaihtoehdoiksi vuosien 2007 - 2011
osalta 1.9.2006 mennessa.

Syksyn alustava tulosneuvotteluaineisto lahetetaan puolustusministeriéon
1.9.2006 mennessa.

PLM - PE tulosneuvotteluseminaari jarjestetadan kansliapaallikon ja
Paaesikunnan péaallikon johdolla 5.9.2006 (varalla 7.9.2006) klo 0900 —
1100. Puolustusministerid laatii muistion seminaarista 16.9.2006
mennessa.

Puolustusvoimien TOSU lahetetadn tiedoksi puolustusministeridlle.

Puolustusministerin ja puolustusvoimain komentajan tulosneuvottelu
jarjestetadn 13.9.2006 klo 07.45 - 09.45 (varalla 5.10.2006 klo 10.30 -
12.30). Puolustusministeri6 laatii tulosneuvottelujen paatoksiin perustuvan
kirjallisen muistion 30.9.2006 mennessa.

Tulosneuvottelujen perusteella Paaesikunta, Puolustushallinnon rakennus-
laitos ja puolustusministerio viimeistelevat toiminta- ja talous-
suunnitelmansa loka-marraskuussa.

Puolustusministerion suunnitteluryhma ja P&aesikunnan suunnitteluosasto
kasittelevat puolustusvoimien TTS-suunnitelmaa 7.11.2006 klo 0900 -
1100 P&aaesikunnassa.

Virastojen toiminta- ja taloussuunnitelmat seka kehysehdotukset toimi-
tetaan Puolustusministerion puolustuspoliittiselle- ja resurssipoliittiselle
osastolle 18.11.2006 mennessa.

Suunnitteluryhma kasittelee hallinnonalan TTS08-11 luonnosta
23.11.2006 klo 0900 - 1200. Puolustuspoliittinen osasto valmistelee
hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelman luonnoksen puolustus-
ministeridn sisaisen prosessin mukaisesti 25.11.2006 mennessa.

Osastot kasittelevat hallinnonalan TTS08-11 luonnosta 29.11.2006 klo
0900 - 1030, jonka jalkeen hallinnonalan TTS08-11 luonnos lahetetdan
henkilostojarjestdille ja virastoille lausuntoa varten.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Puolustuspoliittinen osasto

5 YHTEISTOIMINTA

Puolustusministerion suunnitteluryhma ja P&aesikunnan suunnitteluosasto
kasittelevat hallinnonalan TTS08-11 luonnosta 30.11.2006 klo 0900 —
1100 Paaesikunnassa.

Puolustusministerid kasittelee yhdessa Paaesikunnan kanssa hallinnonalan
suunnitelmaa 7.12.2006 klo 0900 — 1100 (varalla 12.12.2006).

Puolustusministerion hallinnonalan TTS08-12 luonnos kasitelladn PLM:n
johtoryhmassa 7.12.2006 klo 11.00 — 12.45. Puolustusministeri hyvéksyy
puolustusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelman viikolla
51 — 52. Yhteenveto toimitetaan VM:66n viimeistaan 31.12.2006.

Puolustusministeriéon resurssipoliittinen osasto vastaa suunnittelupro-
sessista Puolustushallinnon rakennuslaitoksen kanssa.

Ministerid ja virastot informoivat henkildstdjarjestoja riittavan aikaisessa
vaiheessa toiminta- ja taloussuunnitelman valmisteluun liittyvista asioista.
Henkilostojarjestoilla on oltava tosiasiallinen mahdollisuus saada tietoja jo
valmisteluvaiheessa. Virastojen rooli ja vastuu tastd korostuu, koska
puolustusministerion  hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelma
laaditaan virastojen toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteella. Puolus-
tusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelman luonnos
lahetetddn henkilostojarjestdille lausuntoa varten 30.11.2005. TTS08-11
kasitelladn  Puolustushallinnon henkiléstopoliittisessa  yhteistoiminta-
elimesséa (HEPO) viikolla 49 alustavasti 7.12.2005.

6 ASIAKIRJOJEN JULKISUUS

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusministerion ja sen alaisten virastojen toiminta- ja
taloussuunnitelmat ovat julkisia (pl. kehysehdotus). Puolustusministerio
tiedottaa koko hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmasta sen
valmistuttua 2.1.2007. Puolustusministeridon toiminta- ja taloussuunnitel-
man osia julkistetaan internetisséd puolustusministerion kotisivuilla. Ta&man
jalkeen virastot voivat tiedottaa omasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
sopivaksi katsomallaan tavalla. Suunnitelma-asiakirjoja julkistettaessa on
mainittava selkedasti, ettd asiakirjoissa esitetyt kannanotot ja ehdotukset
ovat ainoastaan asianomaisen ministerion, viraston tai laitoksen
kannanottoja, eivatka ylemmat viranomaiset ole ottaneet niihin kantaa.

Toiminta- ja talousuunnitelmaan liittyvat erilliset kehysehdotukset vuosille
2008 - 2011 ja niihin siséltyvat tai liittyvat laskelmat, erilliset
suunnitelmat, perustelut ja arviot kehysten ulkopuolisista menoista ovat
ei-julkisia asiakirjoja siihen asti, kunnes valtiovarainministeri® on
talousarviovalmistelun my6hemmassa vaiheessa allekirjoittanut ensimmai-
sen kannanottonsa vuoden 2008 talousarvioehdotukseksi.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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7 MUUT OHJEET

LITTEET

JAKELU

TIEDOKSI

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Toiminta- ja taloussuunnitelmat seka kehysehdotukset ovat toimitettava
seka paperiasiakirjana ettd edelleen ké&siteltavissd olevina tiedostoina
(seka viraston kayttamilla ohjelmistoilla etta Microsoft-ohjelmistoilla).
Tiedostot pyydetadn lahettdamdan joko paperiasiakirjan yhteydessa tai
sahkopostina asianhoitajille. Asiaa hoitavat puolustusministeridssa
vanhempi osastoesiupseeri Kari Aapro (160 88143) ja talousjohtaja Timo
Norback (160 88240).

Kansliapaallikon sij.
Ylijohtaja Pauli Jarvenpaa

Vanhempi osastoesiupseeri
Komentajakapteeni Kari Aapro

LIITE 1 Puolustusministerion hallinnonalan alustavat yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet vuosille 2008 - 2011

LIITE 2 Puolustusvoimien alustavat tulostavoitteet vuosille
2008 - 2011
LIITE 3 Hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelman seka erillisena

asiakirjana laadittavan kehysehdotuksen rakenne

LIITE 4 Virastojen toiminta- ja taloussuunnitelman sek& erillisena
asiakirjana laadittavan kehysehdotuksen rakenne ja sisaltd

Puolustusministerién hallintoyksikko
Paaesikunta
Puolustushallinnon rakennuslaitos

Puolustusministerion osastot ja toimintayksikot
Puolustusministerin erityisavustaja

PLM suunnitteluryhméan jasenet
Valtiovarainministerié/Budjettiosasto, Seija Kivinen
Ulkoasianministerid/talouslinja

Pa&esikunnan suunnitteluosasto

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland



@

Puolustusministerio
Forsvarsministeriet
Ministry of Defence

LIITE 1 1(2)
FI.PLM.13419
.5.2006 241/2010/2006

PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALAN ALUSTAVAT YHTEISKUNNALLISET
VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET VUOSILLE 2008 - 2011

Puolustusministerid asettaa vuosille 2008 - 2011 alustavasti seuraavat yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet:

A. Puolustuspolitiikka ja sotilaallinen maanpuolustus

1. Uskottavan puolustuskyvyn yllapitdminen ja kehittdminen, sotilaallisten turvallisuus-
uhkien ennaltaehkaisy ja -torjuntakyky seka yhteistoimintakyky muiden yhteiskunnan
turvallisuusviranomaisten kanssa.

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Tavoite edellyttaa:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Laadultaan ja méaaraltdan riittdvad rauhan- ja sodan ajan henkilostoa ja
yhteiskunnan koulutusjarjestelmaan sopivaa koulutusjarjestelmaa

Kykyéa saadella puolustusvalmiutta tilanteen edellyttamalla tavalla

Maarallisesti ja laadullisesti riittdvad ajanmukaista sotavarustusta

Uhkia vastaavaa tiedustelu-, aluevalvonta - ja johtamiskykya

Valmiutta kansainvaliseen yhteisty6hon kriisitilanteissa

Vaativan virka-avun antokyky& muille turvallisuusviranomaisille

Vuonna 2008 puolustusvoimien kokonaisvahvuus on 350 000 ja tarkeimmét joukot
ovat:

Maavoimat
kokonaisvahvuus 285 000

operatiiviset joukot (60 000); painopisteena 3 valmiusprikaatia
alueelliset joukot (225 000); mukaan lukien maakuntajoukot

Merivoimat
kokonaisvahvuus 30 000
alusyksikot; painopisteena kaksi ohjuslaivuetta, miinantorjuntalaivueet ja

miinalaivat

rannikkojoukot; liikkuvat rannikkojoukot

IImavoimat
kokonaisvahvuus 35 000

4 havittajalaivuetta

Kayntiosoite
Besbksadress

Office

Eteldinen Makasiinikatu 8 A
00130 Helsinki

Finland

Puhelin

Telefon

Telephone

(09) 16001

Internat. +358 9 16001

Faksi

Fax

Fax

(09) 160 88244

Internat. +358 9 160 88244

s-posti, internet

e-post, internet

e-mail, internet
puolustusministerio@defmin.fi
www.defmin.fi
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Sotilaallisen huoltovarmuuden turvaaminen.

2.1. Kotimaisen puolustusmateriaaliteollisuuden tuotantoedellytysten ja
tutkimusyhteisén tutkimusedellytysten yllapito

2.2. Integroituminen eurooppalaiseen puolustusmateriaaliyhteistydhoén ja
materiaalin kansainvélinen yhteistoimintakelpoisuus

2.3. Kotimaisen puolustusmateriaaliteollisuuden tuotantoedellytysten ja
tutkimusyhteisén tutkimusedellytysten yllapito

2.4. Olemassa olevan sotavarustuksen yllapitokyky

Keskeisen sotilaallisen maanpuolustuksen lainsaddannén seké puolustushallinnon
tehtavien ja hallintojarjestelméan ajanmukaisuus.

Sotilaallisen maanpuolustuksen yleinen hyvaksyttavyys ja kestava
maanpuolustustahto.

4.1. Yllapitda omalta osaltaan kansalaisten kestavda maanpuolustustahtoa siten,
etta kansalaisista vahintaan 75% katsoo, ettd mikali Suomeen hyokattéisiin,
suomalaisten olisi puolustauduttava aseellisesti kaikissa tilanteissa, vaikka
tulos nayttaisi epavarmalta (MTS, vuonna 2005 luku oli 77 %).

B. Sotilaallinen kriisinhallinta

5.

Toimintaymparistdn muutosta vastaava kriisinhallintakyky
5.1. Nopea valmius osallistua kriisinhallinnan operaatioihin

5.2. Monipuoliset ja suorituskykyiset joukot

C. Kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittaminen

6.

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Turvataan yhteiskunnan elintarkeat toiminnot kaikissa tilanteissa sovittamalla yhteen
julkisen sektorin eli valtioneuvoston, valtion viranomaisten ja kuntien seka yksityisen
sektorin toimenpiteet ja kansalaisten vapaaehtoinen toiminta.

Turvataan osaltaan valtakunnan itsenéisyys ja kansalaisten elinmahdollisuudet.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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PUOLUSTUSVOIMIEN ALUSTAVAT TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2008 - 2011

Puolustusministerio asettaa vuosille 2008 - 2011 seuraavat tavoitteet:

A. KEHITTAMISOHJELMIEN TOTEUTTAMINEN

Puolustusvoimien kehittamisohjelman toteuttaminen ja pitkdn aikavélin suorituskyvyn
yllapito  edellyttavat, ettd noin  kolmasosa  puolustusbudjetista kaytetdan
puolustusmateriaalihankintoihin. Puolustusmateriaalihankintaprosessia tehostavien ja
selkeyttavien toimenpiteiden kayttéonottoa jatketaan.

Puolustusvoimien kehittdminen toteutetaan kehittamisohjelmilla, joiden tarkoituksena
on luoda puolustusvoimilta edellytettyd uutta suorituskykyd. Kehittamisohjelmiin
siséltyvien hankkeiden valmistelu sekda materiaalin vastaanotto, kayttokoulutus ja
kayttd aiheuttavat puolustusvoimille uusia kustannuksia. Uusien suorituskykyjen
edellyttamat sodan ajan joukot ja — jarjestelmat tarvitsevat lisaksi uutta henkilostoa,
tiloja seka huolto-, varastointi- ja yllapitojarjestelyja.

Puolustusmateriaalihankinnat on suunniteltava ja toteuttava siten, etta tarvittavat
suorituskyvyt saavutetaan sovitulla tavalla.

Kehittamisohjelmissa on otettava huomioon hankkeiden kokonaismenot. Erityisesti
puolustusmateriaalihankintojen henkil6st6-, toimitila- ja muut materiaali- sekéa
yllapitotarpeet on otettava huomioon toimintamenokustannuksissa.

Tiedustelu, valvonta ja johtaminen

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusvoimien integroitu tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjarjestelméa
(iTVJ) mahdollistaa riittdvan strategisen tason ennakkovaroituksen saamisen seka
operatiivis-taktisen tilannekuvan luomisen, oman valmiuden kohottamisen ja joukkojen
oikea-aikaisen johtamisen. Jarjestelmé& tuottaa lisaksi tiedot Suomen maa- ja
merialueiden seka ilmatilan alueloukkauksista. Johtamisjarjestelmalla kyetaan
puolustusvoimien joukkojen johtamiseen sek& sodan etta rauhan aikana hairityissakin
olosuhteissa, yhteistoimintaan eri viranomaisten kanssa seka kansainvaliseen
yhteistoimintaan.

Jarjestelmaa kehitetdan siten, ettd vuoteen 2012 mennessd saadaan valmiiksi kaikki
puolustushaarat ja toimialat kattava integroitu operatiivinen tiedonsiirto-, kasittely- ja
hallintaymparistd, joka mahdollistaa sensorien, asejarjestelmien ja paatdksenteon
yhteen sovitetun toiminnan kaikilla tasoilla. Tama nopeuttaa paatdoksentekoa ja muuta
johtamista. Samalla jarjestelméan liikkuvuus ja taistelunkestavyys paranevat.
Kehittamistyd painottuu strategiselle ja operatiiviselle tasolle. Puolustusvoimien
tietohallinto rationalisoidaan suunnittelukaudella. Hallinnollisissa tietopalveluissa
lisdtadn asteittain sekd valtionhallinnon keskindista yhteistoimintaa ettd muita
kumppanuusratkaisuja. Rationalisoinnin térkeimpana tavoitteena on Kkustannus-
tehokkuuden parantaminen. Samalla henkilostovoimavaroja keskitetadn ja siirretaan
hallinnollisista tietopalveluista operatiivisen tietojenkasittelyymparistdén tehtaviin.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Strategisen ja operatiivisen tason johtamistoimintaa kehitetddn tietoverkkojen
yhteiskayttdisyyden mahdollistamalla tavalla, vyleisia kansainvalisia periaatteita
soveltaen. Puolustusvoimien kyky& toimia kehittyvassd informaatiosodankaynnin
ympaéaristossd parannetaan. Painopisteend ovat elektroninen sodankaynti ja tieto-
verkkosodankaynti.

Tulostavoite:

Maavoimat

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Aloitetaan puolustusvoimien 2010-luvun tarpeita vastaavan kaikkien puolustushaarojen
yhteisen tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjarjestelman arkkitehtuurin luominen.
Jarjestelmén on mahdollistettava séhko6inen tietojen ja tilannekuvan vaihto myo6s EU:n
ja NATO:n kaytossé olevien jarjestelmien kanssa. Tavoitteena on, ettd uusi jarjestelméa
on kaytdssa vuonna 2010. Vanhoista, nyt kaytdssa olevista jarjestelmistd luovutaan.

Vuosi 2008
Otetaan kayttodn maavoimien paatietojarjestelma (MATI) seka integroitu kansallinen
tilannekuva osana uutta tvj-jarjestelmaa.

Vuosi 2009
Otetaan kayttoon ilmavoimien ja merivoimien tietojarjestelmat.

Vuosi 2010
Uusi jarjestelma on otettu operatiiviseen kayttoéon.

Vuosi 2011
Tavoitetilan mukaiselle puolustusvoimien iskukyvyn edellyttamaélle tulenkayton
johtamiselle on luotu perusteet.

Kumulatiivinen méarérahojen kaytto 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) (suunn) (suunn)

Puolustusmateriaalihankintamaérarahat 43,1 102,9 1911 333,7 445,8 598,6

Toimintamenomadrarahat 16,1 40,7 74,2 102,4 127,5 151,9

Maavoimien tarkein kehittamiskohde on operatiivisiin joukkoihin kuuluvien kolmen
jaékariprikaatin luominen valmiusprikaateiksi vuoteen 2009 mennessa. Kehittamisen
painopistealueina ovat prikaatien tulivoiman ja liikkuvuuden kehittdminen hankkimalla
muun muassa panssaroituja kranaatinheitinajoneuvoja ja panssaroitua kuljetuskalustoa
seka liikkeenedistdmiskalustoa. Leopard 2 taistelupanssarivaunut, CV9030 -
taisteluajoneuvot ja panssarintorjuntaohjukset otetaan operatiiviseen kayttoon.
Joukkojen taistelutehoon vaikuttavat osaltaan tiedustelu- ja johtamisjarjestelmien
parantaminen seka pimeatoimintakyvyn lisdaminen.

Helikopteripataljoona kehitetadan operatiiviseen valmiuteen vuoden 2010 loppuun
mennessa niin, ettd se kykenee valmiusprikaatien ja maavoimien erikoisjoukkojen
lisdksi meri- ja ilmavoimien tukemiseen. Erikoisjoukkojen suorituskykya ja valmiutta
kehitetdan ottaen huomioon myds kansainvalisen kriisinhallinnan asettamat
vaatimukset.

Suunnittelukauden aikana kehitetddn maavoimien suojelukykya ja maavoimien
johtamisen tietojarjestelmia. Vuodesta 2008 alkaen kehitetadn turvallisuusvalvontaa.
Liséksi l&hipanssarintorjunta-aseistuksen uusiminen valmistellaan.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Iskukykya kehitetdan hankkimalla raskaita raketinheittimia. Jalkavakimiinojen
korvaaminen valmistellaan siten, ettd korvaavien asejarjestelmien hankinnat aloitetaan
vuonna 2009.

Vuodesta 2009 alkaen maavoimien kehittdmisen painopiste on alueellisten joukkojen
kehittamisessa. Alueellisten joukkojen kykya sotilaskohteiden nopeaan suojaamiseen,
virka-avun antamiseen muille viranomaisille seka kykya yhteiskunnan elintarkeiden
kohteiden suojaamiseen kehitetdadn. Paakaupunkiseudun joukkojen valmiutta turvata
valtion johdon toimintaedellytykset ja suojata yhteiskunnan elintdrkeat kohteet
padkaupunkiseudulla parannetaan edelleen.

Tulostavoite:

1. Maavoimat saavuttaa strategisen iskun ennaltaehkéisyn ja torjunnan kyvyn vuonna
2008. Kolme valmiusprikaatia on varustettu paaosin valmiusyhtymakonseptin
mukaisesti prikaati 2005 jarjestelmilla.

Joukko 2006 2007 2008
JP (XA 203) (1) Op Op Op

JP (AMV) (1) Koul Koul Op

JP (XA 185) (1) Op Op Op

JP (CV9030) (3) Koul Koul Op

JP (NA 140) (3) Op Op Op
Mektst-os (Leo) (2) Koul Koul Koul *)
TykPsto (3) Op Op Op
ItPsto (3) Koul Koul Koul **)
E-VP (3) Op Op Op
PionP (3) Koul Koul Op
HekoP (1) Koul Koul Op
ErikJP (1) Koul Koul Op

koul = koulutus, op = operatiivinen valmius *) 1. Op= 2010, 2. Op=2012
**) 1. Op= 2009, 2. Op=2010

Kumulatiivinen méarérahojen kaytto 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
(suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Puolustusmateriaalihankintaméaararahat | 232,5 476 652 715 785,8 | 835,8

Toimintamenomaararahat 6 14 22 30 38 46

Tulostavoite:

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

2. Luodaan puolustusvoimille erikoisjoukkokyky, jolla kyetddn vastaamaan kansallisen
puolustuksen tarpeisiin. Osaa erikoisjoukkopataljoonasta kaytetdan EU:n nopean
toiminnan joukoissa seka vaativissa virka-aputehtévissd Suomessa.

Vuosi 2008
Erikoisjaékaripataljoona on saavuttanut operatiivisen valmiuden. Yksi kuljetushelikop-
terikomppania on saavuttanut operatiivisen valmiuden.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Vuosi 2009
Aloitetaan erikoisrajakomppanioiden kehittdminen.

Vuosi 2010
Helikopteripataljoona saavuttaa operatiivisen valmiuden.

Vuosi 2011

Erikoisrajajaakarikomppaniat saavuttavat operatiivisen valmiuden.

Kumulatiivinen méarérahojen kaytto, sisaltyy 2006 2007 2008 2009 2010 2011
maavoimien kohdan 1 kdyttoon (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)
Puolustusmateriaalihankintamaérarahat 71 131 193 214 228 235
Toimintamenomadrarahat 0 0 0 0 0 0

Merivoimat

Merivoimien kehittamisen painopiste on meriyhteyksien suojaamisessa ja
miinantorjuntakyvyn parantamisessa seka liikkuvien rannikkojoukkojen kehittdmisessa.
Pintatorjuntakyky ylldpidetdan nykytasolla. Merivoimien kyky& muiden viranomaisten
tukemiseen muun muassa Oljyntorjunta-aluksin, meripioneeriyksikdin, liikkuvilla
rannikkojoukoilla seka kuljetus- ja taistelualuksin kehitetaan.

Meriyhteyksien suojaamista kehitetaan siten, etta Laivue 2000 saatetaan operatiiviseen
valmiuteen vuoteen 2009 mennessad. Laivue soveltuu tehokkaan ilmavalvonta- ja
ilmatorjuntaohjusjarjestelméansad ansiosta meriyhteyksien suojaamiseen myds
ilmauhkaa vastaan.

Miinantorjuntakykya kehitetddn hankkimalla uusi miinatorjuntalaivue vuoteen 2012
mennessa. Laivue Kké&sittda etsintd- ja raivausaluksia, sukeltajajoukkueita sekéa
miinasodankdynnin tietojarjestelmén. Miinoituskykyad kehitetdadn jatkamalla kotimaisen
heratemiinakaluston hankintaa sekd& modernisoimalla vuoteen 2009 mennessa
Hameenmaa - luokan miinalaivat. Miinalaivojen modernisoinnissa otetaan huomioon
meriliikenteen suojaamiskyky seka kansainvélisten kriisinhallintatehtédvien edellyttamat
vaatimukset.

Liikkuvia rannikkojoukkoja kehitetddn vuoteen 2010 mennessa jatkamalla
rannikkojoukkojen varustamista ja kehittamalla joukkojen kykya suojata merivoimien
ja yhteiskunnan toiminnan kannalta tarkeitd kohteita.

Tulostavoite:

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Merivoimien kehittdmisen painopiste on yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen
turvaamisen kannalta tarkeiden meriyhteyksien suojaamisessa. Pintatorjuntakykya
yllapidetadn nykyisella  tasolla. Kehittamisessd huomioidaan kansainvalisen
kriisinhallinnan asettamat vaatimukset.

Vuoteen 2008 mennessa toteutetaan Laivue 2000:n hankinnat, aloitetaan
miinantorjuntalaivueen hankinnat, modernisoidaan Ha&meenmaa- luokka, saatetaan
loppuun MTO-85 modernisointi sekd parannetaan rannikkojoukkojen liikkuvuutta ja
suorituskykyd hankkimalla uutta kalustoa ja kouluttamalla uudet joukot.
Miinantorjuntakyvyn kehittdmista jatketaan hankkimalla uusi miinantorjuntalaivue
vuoteen 2012 mennessa. Pintatorjuntakykyd vylldpidetdan korvaamalla poistuva
Helsinki-luokka Hamina-luokan ohjusveneista muodostuvalla laivueella ja

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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peruskorjaamalla Rauma-luokka. Rauma-luokan peruskorjauksella parannetaan myds
meriyhteyksien suojaamiseen liittyen vedenalaisen sodankdynnin kykya.

Vuosi 2008

Laivue 2000 hanke on saatettu paatdokseen ja saavutettu tavoitteen mukainen torjunta-
ja meriyhteyksien suojaamiskyky. Hameenmaa- luokka on modernisoitu. Torjunta- ja
meriyhteyksien suojaamiskykya taydennetdan ottamalla kayttéon uusi kotimainen
Merimiina 2000. Rannikkopioneerikomppaniat on saatettu operatiiviseen valmiuteen.
Toinen rannikko-ohjuskomppania on saatettu toimintavalmiiksi. Helsinki-luokan
kahdesta jaljella olevasta aluksesta luopumisen valmius on saavutettu.

Vuosi 2009

Ensimmainen uusi miinantorjunta-alus on kokeilukaytdssa. Aloitetaan Rauma-luokan
ohjusveneen peruskorjaus meriyhteyksien suojaamiskyvyn kehittdmiseksi ja
torjuntakyvyn yllapitamiseksi. Aloitetaan sodan ajan toimintakyvyn varmentaminen
ampumatarvikkeita taydentamalla.

Vuosi 2010

On saavutettu miinantorjuntakyky yhdella aluksella. Seuraavan yksikdn vastaanotto on
aloitettu. Taydennetddn miinantorjuntakykya aloittamalla kauko-ohjatun raivaus-
jarjestelméan ja sukeltajavarustuksen hankinta. Peruskorjataan kolmas Rauma-luokan
ohjusvene. Yllapidetdan toimintaan tarvittavaa merikuljetuskykya ja kehitetddn
toiminnan yllapitokykyé aloittamalla apualusten peruskorjaus.

Vuosi 2011

On saavutettu miinantorjuntakyky toisella miinantorjunta-aluksella. Kolmas uusi
miinantorjunta-alus on kokeilukaytdssd. Peruskorjataan kolmas Rauma-luokan
ohjusvene. Jatketaan miinantorjuntakyvyn taydentamista kauko-ohjatun
raivausjarjestelman ja sukeltavavarustuksen hankinnoilla. Jatketaan apualusten
peruskorjausta ja ampumatarvikkeiden tadydennysta.

Kumulatiivinen maararahojen kayttd 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Puolustusmateriaalihankintaméaararahat 69,4 127,6 205,7 285,7 371,2 456,3

Toimintamenomaararahat 3,2 7,6 14 20,7 27,9 35,5

Tulostavoite:

Jatketaan eurooppalaisia kriisinhallintatavoitteita vastaavan kyvyn kehittamista, ottaen
huomioon EU:n kriisinhallinnan kehittdmista koskevat paatokset.

Merivoimat/Joukko 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Johtoalus 10C 10C FOC FOC FOC FOC FOC
Ryhmaé/Erikoisoperaatiojoukko *) FOC FOC FOC FOC FOC FOC FOC
Rannikkojaakariyksikko 10C 10C FOC FOC FOC FOC FOC
Alustarkastusryhma I0C FOC FOC FOC FOC FOC

lImavoimat

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

*) liittyy maavoimien erikoisoperaatiojoukkoon
I0C = Initial Operational Capability (alustava operointikyky)
FOC = Full Operational Capability (taysi operointikyky)

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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Tulostavoite:

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland
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Ilmavoimien  tarkeimpana kehittamiskohteena on  havittdjatorjunnan  sekéa
ilmapuolustuksen tulenkaytdén johtamisjarjestelman toimintaedellytysten parantaminen
ja vyllapito. Hornet -kaluston suorituskykya nostetaan vuoteen 2009 mennessa
toteuttamalla kaluston yllapitopaivitykset, joissa parannetaan jarjestelmén tuottamaa
tilannekuvaa, torjuntakykya sekd kansainvélistd yhteistoimintakykya. Sen jalkeen
Hornet -kaluston suorituskykyd nostetaan lisaksi aloittamalla ilmasta -maahan
toiminnan mahdollistavan kauaskantoisen tdsmaasejarjestelman hankinnat.

llmavoimien tukeutumisjarjestelman taistelunkestavyytta ja kykyd reagoida nopeasti
kriisiajan  vaatimuksiin  parannetaan kehittdmalla tukikohtia rakenteellisesti.
Tukikohtayksikdille luodaan tarvittava raivaus-, korjaus-, suojelu- ja huoltokyky.
llmavalvontajarjestelmdn ajantasaistaminen ja taistelunkestavyyden kehittaminen
kdynnistetddn osana puolustusvoimien integroidun tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjarjestelman kokonaiskehittamistéa. Illmavoimien ilmatorjuntakykyé& paranne-
taan osana valtakunnallista ilmatorjuntaa painopisteend térkeimpien tukikohtien
suojaamiskyky.

llmavoimien nykyiset kuljetus- ja yhteyskoneet korvataan uudella kalustolla vuoteen
2010 - mennessa. Kalusto mahdollistaa kotimaiset kuljetukset sek& kansainvalisissa
operaatioissa ja harjoituksissa olevien joukkojen tukemisen Euroopassa. 2010 — luvulla
tarvitaan 2-3 raskaamman kuljetuskoneen kyky, jolla voidaan nykyistd paremmin tukea
kotimaan operaatioita sek& kansainvalisissd operaatioissa olevia joukkoja. Kyvyn
hankkimisen vaihtoehdot selvitetdan. Kuljetuskyvyn parantaminen tehostaa myds
puolustusvoimien kykya muun yhteiskunnan ja humanitaaristen tehtavien tukemiseen.

IlImavoimat kehittda suorituskykyaan:

- varustamalla ja kouluttamalla kokoonpanoiltaan ja sotavarustukseltaan uudistetut
sodan ajan joukot ja naihin liittyen toteuttamalla valmiustukikohtien
taistelukestavyyden parantamisen kehittaméalla passiivista puolustusta ja
toimintakyvyn palauttamista,

- valvonta- ja johtamisjarjestelmé&n kehittamisen toteuttamalla sensorifuusio-
hankkeen ja operatiivisen ja tulenkaytdn johtamisjarjestelman yhteensopivuus- ja
liikkkuvuushankkeet ml Opnet-1 alustan kehittaminen,

- toteuttamalla torjuntahavittajakaluston yllapitopéaivitys 1 -hankkeen (kaksi kolmesta
havittajalentolaivueesta varustettu vuoden 2008 loppuun mennessa),

- toteuttamalla lentokoulutusjarjestelman uudistuksen ja kevyen kuljetuskone-
kaluston uusinnan.

Vuosi 2008

Kokoonpanoiltaan ja sotavarustukseltaan uudistetut sodan ajan joukot on pa&dosin
varustettu. Sensorifuusiohankkeen (MST, Multi Sensor Tracking) 1. vaihe on otettu
kayttoon. Siirtymiskykyisten modulaaristen johtoportaiden toteuttaminen on aloitettu.
Kaksi havittdjalentolaivuetta on varustettu ja koulutettu paivitetylla kyvylla. Uusi kevyt
kuljetuskonekalusto on otettu kayttéon. Illmavoimien yhteyskonekaluston uusinta
aloitetaan.

Vuosi 2009

Kolme héavittdjalentolaivuetta on varustettu ja koulutettu paivitetyllda kyvylla.
Kaynnistetaan ilmavoimien valmiustukikohtien ja viestijoukkojen materiaalisen
suorituskyvyn parantaminen.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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Vuosi 2010

Kokoonpanoiltaan ja sotavarustukseltaan uudistetut sodan ajan joukot on pa&aosin
varustettu. llmavoimien uusi yhteyskonekaluston on otettu kayttéon. Torjuntahavitta-
jakaluston yllapitopaivitys 1 on operatiivisessa kaytossa.

Vuosi 2011

Torjuntahavittajakaluston elinian paivitysta jatketaan niin, etta suorituskyky saadaan
kayttéon vuonna 2012. Jatketaan ilmasta maahan kyvyn luomista. Saatetaan loppuun
valmiustukikohtien ja viestihuoltojoukkojen varustaminen. Jatketaan keskivalvonta-
tutkakaluston uusintaa ja passiivisten sensoreiden seka aisti-ilmavalvontaverkon
hankintaa. MST 1. vaihe on otettu kokonaisuutena kayttoon. Taistelujohtojarjestelman
vaihe 2 on kaynnissa. Saatetaan loppuun siirtymiskykyisen johtamiskonseptin kontti
hanke.

Kumulatiivinen méaréarahojen kayttd 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Puolustusmateriaalihankintamaérarahat 58,8 130,1 258,3 416,5 521,1 617,9

Toimintamenomaararahat 1,7 3,7 5,9 8,9 16,2 22,0

Tulostavoite:

Jatketaan eurooppalaisia kriisinhallintatavoitteita vastaavan kyvyn kehittdmista, ottaen
huomioon EU:n kriisinhallinnan kehittdmista koskevat paatdokset

- lImavoimat on valmis osallistumaan 1.1.2010 alkaen erillisella paatdksella
kansainvélisiin operaatioihin osana monikansallista lento-osastoa.

llmavoimat/Joukko 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ilmavoimien lentoyksikkd 10C 10C FOC FOC FOC

limatorjunta

I0C = Initial Operational Capability (alustava operointikyky)
FOC = Full Operational Capability (taysi operointikyky)

Ilmatorjunnan painopiste on vuosina 2006 - 2008 johtamisjarjestelméan
modernisoinnissa sek& valmiusprikaatien ilmatorjunnan kehittamisessé. Suunnittelu-
kauden lopulla aloitetaan paakaupunkiseudun ja ilmavoimien tukikohtien ilmatorjunta-
jarjestelmien kehittaminen.

Tulostavoite:

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Paakaupungin ja puolustushaarojen ilmatorjunnan tehostaminen

Vuosi 2008

Jatketaan pitkdn ja keskipitkdn kantaman ilmatorjuntaohjusjarjestelman seka
ammusilmatorjunnan (35 ItK modernisointi tai uusi ase) hankinnan valmisteluja.
Kehitetddn pé&akaupunkiseudun ja valmiusprikaatien ilmatorjunnan tulenkdyton
johtokeskuksia. Aloitetaan 1tO 90 ohjusjarjestelmé&n modernisointi.

Vuosi 2009
Aloitetaan pitkdn ja keskipitkdn kantaman ilmatorjuntaohjus- sekda ammusilma-
torjuntajarjestelmén hankinta.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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Vuodet 2010-2011

Jatketaan pitkdn ja keskipitkdn kantaman ilmatorjuntaohjus- sek& ammusilma-
torjuntajarjestelmén hankintaa ja pé&atetdadn ilmatorjunnan johtamisjarjestelman
kehittamishanke ja 1tO 90 modernisointi.

Kumulatiivinen méaarérahojen kayttd 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Puolustusmateriaalihankintamaérarahat 109,7 137,3 176,4 279,2 430 560,1

Toimintamenomaararahat 0,8 2,1 3,3 4,6 5,8 6,8

Logistiikka- ja huoltojarjestelma

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusvoimien huolto ja logistiikkajarjestelman kehittamisen painopiste on
logistiikan johtamisjarjestelman, sotilaallisen huoltovarmuuden, puolustusmateriaalin
varastoinnin ja kenttahuoltojoukkojen kehittamisessa.

Muutokset sodan kuvassa seka yhteiskunnan rakenteissa ja toiminnassa véhentavéat
nopeimmin perustettavien joukkojen mahdollisuuksia turvautua yhteiskunnasta
saatavaan materiaaliin. Laajemman joukkomdaéardn toimintaedellytysten luonti rakentuu
kuitenkin edelleen yhteiskunnan voimavaroille. Materiaalitarve kohdistuu ensisijaisesti
ajoneuvoihin, aluksiin, tyokoneisiin sekd kaikkeen muuhun sellaiseen materiaaliin, jota
ei ole varaa tai tarkoituksenmukaista hankkia varastoihin normaaliaikana.

Puolustusvoimien kriisivalmiuden varmistaminen edellyttda kansallisia ja kansainvalisia
huoltovarmuuteen liittyvid sopimuksia ja jarjestelyja. Naiden perusteella kriittisten
jarjestelmien kaytettavyyteen vaikuttavien yllapito- ja korjausosaamisen, varaosien,
materiaalin ja muun tuen saatavuus kyetddn takamaan sekd kotimaasta ettd ulkomailta
poikkeusoloissa. Puolustusvoimien kenttdhuoltoa kehitetddn vuoteen 2012 mennessa
siten, etté se kykenee seka operatiivisten etta alueellisten joukkojen huoltamiseen.

Sotavarustuksen vyllapitoa kehitetdan painottaen kaksitasoista huoltojarjestelmaa.
Puolustusvoimat toteuttaa itse suoran, taistelevien joukkojen tuen. Korjaukset,
erityisesti sodan ajan vauriokorjaukset, sekd suunnitelmalliset huollot ja muutostyo6t
toteutetaan pitkaaikaisten sopimusten perusteella alan teollisuudessa. Puolustusvoimien
ulkopuolella toteutettava ylldpito perustetaan strategiseen teolliseen yhteisty6hdn, joka
kattaa ja takaa materiaalin sekd huolto- ja korjaustoimen saatavuuden myds
poikkeusoloissa.

Puolustusministerion rajahdepaatoksen (PRP 28.11.1996) ja rajahdeturvallisuuden
suhteen laadittujen keskeisten kehittamisesitysten (Selvitys r&jdhdeturvallisuuden
kehittamisesta 2.12.2005, selvitysmiehet Tuominen ja Vuorinen) mukainen
varastointijarjestelméa toteutetaan etupainoisesti. Jarjestelman tulee olla kaikilta
osiltaan valmis vuoden 2012 loppuun mennessa.

Puolustusvoimien kehittamisohjelmille alustavasti asetetut tulostavoitteet on esitetty
kokonaisuudessaan liitteessa 2.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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B. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Tarkeimmat puolustusvoimien toiminnalliset tulostavoitteet tulosalueittain

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusvoimien toiminnalliselle tuloksellisuudelle on vuosille 2007-2011 alustavasti
asetettu seuraavat tulostavoitteet:

Tulosalue 1. Strateginen ja operatiivinen suunnittelu ja johtaminen

Tulostavoite 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

VNS2004 toimeenpanon - on on on on on on on

toteutus PLM:n ohjauskirjeen

mukaisesti

Tulosalueelle suunnittelut htv:t | 509 505 500 492 483 474 471 471

Tulosalue 2. Tutkimustoiminta ja kehittdminen

Tulostavoite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)
Pv:n tutkimusohjelman 442 440 440

tutkimustoiminnan
onnistuneisuus*

Tekninen tutkimus, 95,202 | 98,014 95,047
tuotekehitys ja
hankintavalmistelun
onnistuneisuus (TTK,
PROTO, STALVA)**

Tulosalueelle 448 444 440 433 425 417 415 415
suunnittelut htv:t

*) Puolustusvoimien tutkimusohjelman tutkimuksen vaikuttavuus koostuu kolmesta mittarista. Tavoitteen
asettaminen esitetddn laadittavaksi pilotoinnin jalkeen tutkimusohjelmaan liittyvissa hankkeissa ja

tutkimuksissa.
**) Teknisen tutkimus, tuotekehitys ja hankintavalmistelun onnistuneisuus kuvataan tilausvaltuuksien

tavoitteiden saavuttamisena

Tulosalue 3. Asevelvollisten yllapito ja koulutus

Toteutetaan asevelvollisten koulutus vuonna 2007—2011.

Tulostavoite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) [ (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)
Joukkotuotannossa olevien 3,5 35 3,5 35 3,5 35 35 3,5

sa-yksikdiden koulutustaso
on vahintaan

SA-joukkoihin koulutetaan | 25500 | arvio arvio arvio arvio arvio arvio arvio
ikdluokasta kaikki 23000 | 23000 | 23000 | 23000 [ 23000 | 23000 | 23000
terveydentilansa puolesta
sopivat miehet

Kertausharjoituksissa 80% 85% 17% 17% 80% 80% 80% 80%
koulutettujen maara
suhteessa tarpeeseen
(méaéra/tarve ml. vapeht)
indeksi

Asevelvolliskoulutetun 40 40 40 40 40 40 40 40

vuorokausikustannukset

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
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Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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(keskiarvo
kokonaismenoista) *

Asevelvollisten
koulutuksen tydn
tuottavuus

yhteensa koulutetut
asevelvolliset (vm, res,
vapeht) / htv:t

Tulosalueelle suunnitellut
htv:t

5585 | 5544 | 5397

5184

5204

5202 5177 5177

* keskimaarainen vuorokausikustannus lasketaan jakamalla kokonaismenot asevelvollisten (varusmiehet +
reservilaiset) vuorokausilla konsernitasolla

Tulosalue 4. Puolustusvoimien palkatun henkildstén koulutus

Tulostavoite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) [ (suunn) | (suunn) | (suunn)

Perus- ja - 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 35

jatkokoulutettujen

koulutustaso (L)

Perus- ja 0,3 0,4 0,3 0,35 0,26 0,42 0,24 0,24

jatkokoulutuksen tyon 230/664 | 175/664 | 273/640 | 155/640 | 155/64

tuottavuus yht 0

(peruskoulutetut / htv:t)

Perus- ja 304,5 247,8 288,5 305,2 383,7 245,9 433,3 433,3

jatkokoulutuksen

kustannukset suhteessa

koulutettuihin (Tu)

Tulosalueelle 855 849 841 827 812 797 793 793

suunnitellut htv:t

yhteensa

Tulosalue 5. Puolustusvoimien materiaalinen valmius : materiaalin kaytto, huolto, hankinta,

kehittdminen ja luopuminen

Tulostavoite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(tot) (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Kunnossapidon tehokkuus

Varastoinnin tehokkuus

Hankintatoiminnan

tehokkuus

Tulosalueelle suunnittelut 6771 6722 6 657 6 546 6 430 6 307 6 277 6 277

htv:t

TTK, PROTO, STALVA tutkimustoiminnan kustannukset on otettu huomioon tulosalueella 2.

Kayntiosoite
Besbksadress

Office

Eteldinen Makasiinikatu 8 A
00130 Helsinki

Finland

Puhelin Faksi

Telefon Fax
Telephone Fax

(09) 16001 (09) 160 88244

Internat. +358 9 16001

Internat. +358 9 160 88244

s-posti, internet

e-post, internet

e-mail, internet
puolustusministerio@defmin.fi
www.defmin.fi
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Tulosalue 6. Maanpuolustustahdon yllapito ja yhteiskuntasuhteet

Kansalaisten maanpuolustustahtoa ja myodnteistd suhtautumista puolustusvoimiin yllédpidetdén ja edistetaan.

Tulostavoite 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Asevelvollisten maanpuolustustahto

on tasolla 4 4 4 4 4 4 4 4
Palkatun henkil6ston

maanpuolustustahto on hyvalla X X X X X X X X
tasolla

Tulosalueelle suunnittelut htv:t 155 153 152 149 147 144 143 143

Tulosalue 7. Tilannekuvan yllapito, aluevalvonta ja sotilastiedustelu sekéa virka-apu

1. Puolustusvoimien tilannekuva pidetdén ajantasaisena siten, ettéd se mahdollistaa puolustussuunnittelun ja
oikea-aikaisen paatdoksenteon siten, etta aluevalvontalain ja puolustusvoimista annetun lain mukaiset
tehtdvét kyetdan tayttdmaan.

Tulostavoite 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Tilannekuvan taso * 4 4 4 4 4 4 5 5

Tulosalueelle suunnittelut htv:t 2020 | 2005 | 1986 | 1953 | 1918 | 1881 | 1873 | 1873

*) Tilannekuvan taso: 1. Huono, 2. Valttava, 3. Tyydyttava, 4. Hyva ja 5. Erinomainen.

2. Toteutetaan virka-apuvelvoitteet laadukkaasti.

Tulostavoite 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
(tot) | (tot) | (tot) | (tot) | (tot) | (tot) | (tot) | (suunn)

Pyydettyjen ja annettujen virka- 1222 X X X X X X X

apukertojen méara (toteuma)

Annetun virka-avun htv:t 2 X X X X X X X

Tulosalue 8. Kansainvalinen yhteisty6 ja sotilaallinen kriisinhallinta

Tulosalueen tulostavoitteet on esitetty kohdassa 5.3.2 sotilaallinen kriisinhallinta.

Tulostavoite 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)
Tulosalueelle suunnittelut htv:t 84 84 177 297 180 79 78 78

C. KOKONAISRESURSSIEN KAYTTO

Tarkeimmat tulostavoitteet

Puolustusvoimien kokonaisresurssien toiminnalliselle tuloksellisuudelle on vuosille 2008
- 2011 alustavasti asetettu seuraavat tulostavoitteet:

Tulostavoitteet:

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

1. Johtamis- ja hallintojarjestelma

Puolustusvoimien johtamis- ja hallintojarjestelman uudistaminen VNS 2004 ja PLM:n
asiaa tarkentavan ohjauskirjeen mukaisesti. Taman seuranta toteutetaan tulosalueen
1:n raportoinnin osana.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

.5.2006 241/2010/2006

Puolustusvoimien johtamis- ja hallintojarjestelmdn uudistaminen valmistellaan siten,
ettd uusittu, strategisen suunnitelman vaatimuksia vastaava johtamis- ja
hallintojarjestelmé astuu voimaan kokonaisuudessaan 1.1.2008.

2. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

- Puolustusvoimien henkiléstomenot kaannetaan laskuun kohti vuoden 2004 tasoa
vuoteen 2008 mennessa.

Tulostavoite 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(tot) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)

Pv:n tyGilmapiirin taso (1-5)/ 3,9 -- 3,9 -- 39 -- 39 --

mittaus joka toinen vuosi

Henkildstén motivoituneisuus 3,6/3,5 - 3,6 - 3,6 - 3,6 -

(1-5)/ mittaus joka toinen vuosi

Palkatun sotilashenkildston 3.9 3,9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9

kenttakelpoisuus (1-5)

Henkinen tyokyky (1-7) 5,1/5,1 -- 51 -- 51 -- -- --

Johtaminen (1-5) 3,7 3,7 -- 3,7 -- 3,7 --

Tiedottaminen (1-5) 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

Puolustusvoimien ulkoinen 3,2 3,2 3.2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2

tyénantajakuva taso (1-5)

3. Resurssien kaytto

Tulostavoite 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
(suunn/ | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn) | (suunn)
tot)
Puolustusbudjetista noin
o 30,95 | 30,13 | 32,49 | 31,07 | 32,08 | 33,06 | 33,02 | 33,02
kolmannes (1/3) kaytetdan % % % % % % % %

puolustusmateriaalihankintoihin.

Puolustusmateriaalihankintojen
suunnittelun luotettavuutta
parannetaan ja hankintojen
toteuttamista tehostetaan siten, 15% 14% 13% 12% 10% 10% 10% 10%
ettd puolustusmateriaalin
hankintamaararahojen siirtyvien
erien suuruus on enintaan

ja kdytettavissa olevien
puolustusmateriaalin
hankintamdaararahojen sitomaton
osuus on Korkeintaan

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Tilausvaltuuksien
kokonaismaarista tulee olla sidottu
valtuuden my6ntdmisvuonna
vahintaan

80% 85% 85% 90% 90% 90% 90% 90%

Toimitilojen méérd (htm 2) 3,60 3,57 3,51 3,49 3,45 3,45 3,45 3,45

Puolustusvoimien
maksuperustelain mukaisen
maksullisen toiminnan kustannus-
vastaavuus - % on vahintaan

105 111 104 104 104 104 104 104

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
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Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

.5.2006 241/2010/2006

4. Tietohallinto

Tietohallintoa kehitetdan 27.10.2004 hyvaksytyn puolustushallinnon tietohallinto-
strategian mukaisesti. Operatiivinen ymparistd on eriytetty hallinnollisesta ymparistosta
seka se on toteutettu EU- ja NATO-yhteensopivasti ja kaikkien turvallisuustilanteiden
asettamien vaatimusten mukaisesti. Hallinnollisen ymparistéon kehittamisessa
hyddynnetaan valtiohallinnon yhteisia rakenteita, ratkaisuja ja palveluja. Osallistutaan
TURVE/SecNet-hankkeeseen, jolla luodaan edellytykset turvallisuusviranomaisten
syvaan yhteistoimintaan.

Vuonna 2008 - 2009

Operatiivinen ja hallinnollinen ymparistd on erotettu keskeisiltd osiltaan. Hallinnollinen
tietotekninen ympaéristd on avattu viranomaisille ja kansalaisille, valtiohallinnon yhteisia
palveluja kaytetadn uusissa hankkeissa. Puolustusvoimilla on keskeinen rooli SecNet-
palvelujen kehittdmisessa, tuottamisessa ja kayttamisessa.

Vuonna 2010 - 2011

Operatiivinen ja hallinnollinen ymparisté on erotettu kokonaan toisistaan. Valtio-
hallinnon yhteisia palveluja kaytetaan merkittadvassa laajuudessa. SecNet-palvelut ovat
taydessa kaytossa.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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HALLINNONALAN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN JA ERILLISENA ASIAKIRJANA
LAADITTAVAN KEHYSEHDOTUKSEN RAKENNE

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

1. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

2. VUODEN 2004 TURVALLISUUS- JA PUOLUSTUSPOLIITTINEN
SELONTEKO JA HALLITUKSEN STRATEGIA-ASIAKIRJAN LINJAUKSET

3. ARVOT, TAHTOTILA JA TOIMINTA-AJATUS

3.1 PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALAN ARVOT
3.2 TAHTOTILA

3.3 TOIMINTA-AJATUS

4. HALLINNONALAN TOIMINTALINJAT JA TAVOITTEET 2008 — 2011 (27.

PAALUOKKA)

4.1 KESKEISIMMAT TAVOITTEET
4.2 RESURSSIT TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI
4.3 HALLINNONALAN YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

VUOSILLE 2008 - 2011

5. TARKEIMMAT TAVOITTEET JA KEHITTAMISHANKKEET

POLITIIKKASEKTOREITTAIN TTS-KAUDELLA
51 PUOLUSTUSPOLITIIKKA JA HALLINTO (27.01)
5.2 Puolustusministerion toimintalinjat ja painopisteet TTS-kaudella
5.3 Tarkeimmat tulostavoitteet
e Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
e Toiminnalliset tulostavoitteet

54 SOTILAALLINEN MAANPUOLUSTUS (27.10)

5.4.1 Puolustusvoimien toimintalinjat ja painopisteet TTS-kaudella

5.4.2 Kehittamisohjelmat, niiden pdamaarat ja niille asetetut tarkeimmaét
tulostavoitteet

5.4.3 Toiminnallinen tuloksellisuus

54.4 Kokonaisresurssien kaytto

55 SOTILAALLINEN KRIISINHALLINTA (27.30)

55.1 Toimintalinjat ja paamaarat
5.5.2 Tarkeimmat tulostavoitteet

5.6 PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOS (27.92.)

5.6.1 Rakennuslaitoksen visio ja toiminta-ajatus

5.6.2 Rakennuslaitoksen toimintalinjat ja painopisteet TTS-kaudella

5.6.3 Tarkeimmat tulostavoitteet
Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet

Eteldinen Makasiinikatu 8 A
00130 Helsinki
Finland

(09) 16001
Internat. +358 9 16001

(09) 160 88244
Internat. +358 9 160 88244

puolustusministerio@defmin.fi
www.defmin.fi
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Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland
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6. PERUSLASKELMA JA KEHYSEHDOTUS

7. HENKILOSTOMAARAARVIO

7.1 PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALAN HENKILOSTOJARJESTELMAN
KEHITTAMINEN

7.2 PUOLUSTUSMINISTERIO

7.3 PUOLUSTUSVOIMAT

7.4 PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOS

8. ALUE-, TOIMITILA JA YMPARISTONHALLINTA

9. LIITTEET

LIITE 1 Puolustusministerion alustavat toiminnalliset tulostavoitteet
vuosille 2008 - 2011

LIITE 2 Puolustusvoimien alustavat tulostavoitteet vuosille 2008 — 2011

Erillisen& asiakirjana laadittavan kehysehdotuksen rakenne (ei

julkinen osuus):

- Kehysehdotus vuosille 2008 - 2011 (méaararahaesitykset
momenteittain)

- Kehysehdotuksen mukaisten maararahojen suunniteltu kaytto eri
tarkoituksiin

- Perustelut TTS-kaudella aloitettaville tilausvaltuuksille

- Ehdotus kehyspaatokseen siséllytettaviksi toimintapoliittisiksi
linjauksiksi ja muiksi kannanotoiksi

Arvio hallinnonalan tuloista vuosille 2007 - 2011 (tuloarviot
momenteittain seka tarkemmat perustelut ja laskelmat)

Annetusta menokehyksesta poikkeavien muutosehdotusten tarkemmat
perustelut, niitd koskevat méaararahatarvelaskelmat ja lisdmaararahan
vaikutukset tulostavoitteisiin.

Valtuudet ja niiden kaytosta aiheutuvat menot toiminta- ja
taloussuunnitelmakaudella—taulukko.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet

Office Telephone Fax e-mail, internet

Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi

Finland
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VIRASTOJEN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN SEKA ERILLISENA ASIAKIRJANA
LAADITTAVAN KEHYSEHDOTUKSEN RAKENNE JA SISALTO

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

F1-00131 Helsinki
Finland

Puolustusministeri6 laatii toiminta- ja taloussuunnitelman tulosalueittain.
Puolustusvoimien toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan tulosalueittain.

Puolustushallinnon Rakennuslaitos laatii suunnitelmansa noudattaen omaa
toimialajakoaan.

Virastojen toiminta- ja taloussuunnitelmien rakenne ja sisaltd on
seuraava noudattaen soveltaen hallinnonalan sisaltovaatimuksia:

1. Toimintaymparistdn kuvaus

2. Viraston toimintalinjat, painopisteet ja paamaarat TTS-kaudella

3. Tarkeimmat tulostavoitteet ja kehittdmishankkeet TTS-kaudella

3.1 Kehittdmisohjelmat (koskee puolustusvoimia)

3.1.1 Puolustusmateriaalihankinnat ja tilausvaltuudet (27.10.16.)

tavoitteet TTS-kaudella aloitettaville tilausvaltuuksille
- yksityiskohtaiset perustelut kehysehdotukseen

3.1.2 Toimintamenot (27.10.21.)

tavoitteet TTS-kaudella aloitettaville tilausvaltuuksille
- yksityiskohtaiset perustelut kehysehdotukseen

3.2 Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja toiminnallinen tuloksellisuus

(27.10.21.)

taulukko toimintamenojen kasvupaineet, saastot ml.
tuottavuusohjelma

taulukko henkiloston maaré henkilotybvuosina (jaoteltu
kuten TAE2007)

3.3 Sotilaallinen kriisinhallinta (27.30.22. ja 24.99.22.)

toimintalinjat ja paamaarat

tarkeimmat tulostavoitteet

taulukko henkiloston maard henkilétydvuosina (jaoteltu
kuten TAE2007)

3.4 Kokonaisresurssien kayttd (tekstiosuus)

tulostavoitteet
henkilostomaaraarvio

LIITTEET
— Arvio suunnittelukauden toimenpiteiden vaikutuksista
kotimaiseen ja muuhun puolustustarviketeollisuuteen
— Hankinta- ja teollisuusstrategia
— Jalkavakimiinojen korvaaminen
Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 9 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
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— Puolustusvoimien osallistuminen sotilaalliseen
kriisinhallintaan ja rauhanturvaamistoimintaan vuosina

2008 — 2011

Erillisen& asiakirjana laadittavan kehysehdotuksen rakenne
(ei julkinen osuus):

Kehysehdotus vuosille 2008-2011 (méaararahaesitykset momenteittain)
Kehysehdotuksen mukaisten maararahojen suunniteltu kaytto eri
tarkoituksiin

Perustelut TTS-kaudella aloitettaville tilausvaltuuksille

Ehdotus kehyspaattkseen sisallytettaviksi toimintapoliittisiksi
linjauksiksi ja muiksi kannanotoiksi

Arvio hallinnonalan tuloista vuosille 2007 - 2011 (tuloarviot
momenteittain seka tarkemmat perustelut ja laskelmat)

Annetusta menokehyksesta poikkeavien muutosehdotusten tarkemmat
perustelut, niitd koskevat maararahatarvelaskelmat ja lisdmaararahan
vaikutukset tulostavoitteisiin.

Valtuudet ja niiden kaytdsta aiheutuvat menot toiminta- ja

taloussuunnitelmakaudella—taulukko.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Etelainen Makasiinikatu 8 A (09) 16001 (09) 160 88244 puolustusministerio@defmin.fi

00130 Helsinki
Finland

Internat. +358 9 16001

Internat. +358 9 160 88244

www.defmin.fi



