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ALKUSANAT

MATINER strategiatyén pohjana ovat toimi-
neet puolustusministerion vuonna 2008 teet-
tamd MATINEn arviointi havaintoineen ja
suosituksineen, MATINEn edellinen tutki-
muksen ja toiminnan strategia vuosille 2008-
2013 sekd muut keskeiset puolustus- ja turval-
lisuusalan strategia-asiakirjat. Lisdksi erilaiset
havainnot MATINEn verkosto-organisaati-
on toiminnasta ja toimintaympdriston muu-
toksista niin puolustushallinnon ilmaisemi-
na kuin MATINEn itsensd huomioimina ovat
vaikuttaneet strategiatyon sisaltoon.
Strategian aikajanteeksi otettiin neuvotte-
lukunnan kaksi toimikautta, eli yhteensd kuu-
si vuotta, jolloin paddytidn katsomaan tu-
levaisuutta vuoteen 2018. Strategiatyon kes-
keisiksi pdamadriksi MATINE asetti tutki-
mustoiminnan vaikuttavuuden varmistami-
sen sekd tdtd tarkoitusta palvelevan suunni-
telmallisen ja tavoitteellisen verkostoitumisen
vahvistamisen. Ndmé padmadadrit edellyttavit
puolestaan tutkimuksen painopisteiden tar-
kastelua ja madrittamistd sekd toisaalta laaja-
alaisen verkosto-organisaation monitieteisen
toimintakulttuurin vahvistamista.

Edelld mainittujen padtavoitteiden li-
saksi tyon edetessd nousi tarpeelliseksi tar-
kentaa tutkimuksen asiakkuuden rajapin-
nat sotilaalliseen maanpuolustuksen ja laa-
jan turvallisuustutkimuksen osalta. Lisak-
si strategiatyohon kiintedsti liittyen, mutta
omaksi osakokonaisuudekseen erottui tar-
ve uudistaa MATINEn asiantuntijajaosto-
jen rakennetta ja toimintaprofiilia. Jaosto-
rakenneuudistus on strategian mennessd
painoon vield osin tarkentumatta, joten tu-
levina toimikausina asetettavien jaostojen
nimid, toimialoja tai organisaatiokaaviota
ei ole liitetty strategiaan. Ndin ollen strate-
gia keskittyy kuvaamaan verkosto-organi-
saation tavoitellun, aiempaa matriisimai-
semman toimintatavan.

Prosessina vuoden 2012 aikana toteutettu
MATINER strategiatyd on ollut varsin moni-
muotoinen ja osallistuttanut MATINEn ver-
kosto-organisaation kaikki osat ja tasot. MA-
TINE nimitti strategian valmisteluun kym-
menen hengen Kkirjoittajaryhméan. Neuvotte-
lukunta on kokouksissaan tyostanyt kirjoit-
tajaryhmalle annettua evastystd, sekd katsel-



moinut ja kisitellyt tyon edistymisté. Jaostot
on osallistettu strategiaprosessiin toiminnan
kehittamistd taustoittaneella kyselylld, erilai-
silla tyopajoilla, sekd lukuisilla keskustelu- ja
neuvottelutilaisuuksilla. Lisdksi jaostoja pyy-
dettiin lausumaan huomionsa strategialuon-
noksesta. Tyovaliokunta puolestaan keskittyi
jaostorakenneuudistuksen suunnitteluun. Lo-
pulta strategiasta virallisesti lausuneet padesi-
kunta sekd puolustusministerio ovat antaneet
oman ohjauksensa MATINElle.

Strategian kirjoittajaryhmadn ovat kuulu-
neet Mika Hyytidinen, Juha Martelius, Mark-
ku Mesilaakso, Asko Riitahuhta, Sisko Salo-
maa, Harri Soininen, Liisa Terho, Jukka Van-
hala, Pekka Appelqvist ja Kati Vuorenvir-
ta. Ryhmastd puuttuneen MATINEn neljan-
nen paitieteenalan, ladke- ja terveystieteiden,
edustus paikattiin erilliskeskusteluilla. Tyos-
kentelytapana on ollut osallistava kuusi kier-
rosta kdsittdnyt prosessikirjoitus, keskuste-
levat tyokokoukset ja sihteeriston editointi.
Puolivalmiin strategian luonnosversion koe-
lukijana toimi Janne Koivukoski.

Strategiaprosessin voidaan arvioida olleen pe-
rusteellinen ja vaatineen sellaisenaan paljon
tyotd. MATINEn koko vapaaehtoinen verkos-
to-organisaatio on saatu erittdin aktiivisesti
keskustelemaan tulevaisuuden toimintalin-
joista. Samalla on saatu ymmarrysta ja sitou-
tumista my0s osittain uusiutuvaan toiminta-
tapaan ja sen perusteisiin.

Laaditun strategian toimivuus ja kéytto-
kelpoisuus ndhddan sen jalkautuksessa toi-
minnaksi. Toisaalta on myds syytd huomioi-
da, ettd MATINEn toiminta on pitkéjinteis-
td ja tehtyjen valintojen todelliset vaikutukset
voidaan arvioida vasta 10-15 vuoden paasta.
Kansallisesta tieto- ja osaamispohjasta huo-
lehtiminen on osa puolustuskyky ja huolto-
varmuutta. MATINE kiittad kaikkia strategia-
prosessiin osallistuneita.

22.10.2012
MATINEn puolesta,

Puheenjohtaja
Professori Asko Riitahuhta

Padsihteeri
Professori Pekka Appelqvist



SANASTOA JA KASITTEITA

Ajatushautomolla (think tank) viitataan
yleisesti hallintoon tai politiikkaan liittyviin
tutkimusta tekeviin organisaatioihin, voittoa
tavoittelemattomiin tutkimusyhteisoihin, jot-
ka toimivat ainakin ndenndisen itsendisesti
suhteessa maan hallitukseen, poliittisiin puo-
lueisiin ja erilaisiin painostusryhmiin. Ajatus-
hautomossa tehtdvd tutkimustyd eroaa aka-
teemisesta tutkimuksesta. Se on kdytdnnon-
ldheisempdd ja pyrkii usein lisédmédn tietoa
jostakin ajankohtaisesta keskustelunaiheesta.
(Oikeusministerio / www.kansanvalta.fi)

Asiantuntijajaosto toimii tieteelliseltd poh-
jalta madriteltyjen tutkimuspainopisteiden
ympidrilld. Asiantuntijajaostoissa on syvillis-
td osaamista jaoston toimialalta. Neuvottelu-
kunta asettaa asiantuntijajaoston kolmivuoti-
seksi toimikaudeksi kerrallaan.

EDA (European Defence Agency) Euroopan
puolustusvirasto, jonka puitteissa Euroopan
unionin jasenvaltiot kehittavit suorituskykyja
sekd yleisen turvallisuuden ettd puolustuksen
nakokulmista.

EDA:n tavoitteena on kehittdd puo-
lustusvoimavaroja kriisinhallinnan alalla,
edistdd ja kehittdd puolustusmateriaalialan
yhteistyotd Euroopassa, vahvistaa Euroo-
pan puolustuksen teollista ja teknologista
perustaa (DTIB - Defence Technology In-
dustrial Base) ja riippumattomuutta, sekd
luoda Kkilpailukykyiset Euroopan puolus-
tusmateriaalimarkkinat. EDA pyrkii edista-
maén tutkimusta, jonka tavoitteena on riip-
pumattomuuden ja kilpailukyvyn saavutta-
minen strategisessa teknologiassa tulevai-

suuden puolustus- ja turvallisuusvoimava-
rojen osalta, ja siten lujittaa Euroopan teol-
lisuuden mahdollisuuksia talld alalla (www.
eda.europa.eu).

ESA (European Space Agency) Euroopan
avaruusjdrjestdo on Euroopan portti avaruu-
teen. Sen tehtdvd on kehittdd Euroopan ky-
kya avaruuslentojen tekemiseen ja varmistaa,
ettd sijoitukset avaruuteen tuottavat jatkuvasti
hy6tya Euroopan kansalaisille (www.esa.int).

Innovaatio on uusi tai olennaisesti parannet-
tu tuote, prosessi, menetelma tai toimintatapa

(Tilastokeskus (lyh.) / www.stat.fi).

Kokonaismaanpuolustuksen kisitteen méa-
ritelmd on sdddetty lainsdddédnnossamme. Silld
tarkoitetaan valtioneuvoston ohjesdannon 16
§:n mukaan kaikkia niitd sotilaallisia ja siviili-
alojen toimia, joilla turvataan Suomen valtiol-
linen itsendisyys sekd kansalaisten elinmahdol-
lisuudet ja turvallisuus ulkoista, valtioiden ai-
heuttamaa tai muuta uhkaa vastaan. Kokonais-
maanpuolustuksen kisite on pitkdn kehitys-
tyon tulos (www.yhteiskunnanturvallisuus.fi).

MATINE eli Maanpuolustuksen tieteellinen
neuvottelukunta (www.defmin.fi/matine).

kattaa
neuvottelukunnan liséksi myés MATINEn

MATINEn verkosto-organisaatio

asiantuntija- ja paikallisjaostot, muut toimie-
limet ja sihteeriston.

NATO (North Atlantic Treaty Organization)
eli Pohjois-Atlantin liitto (www.nato.int).



NORDEFCO (the Nordic Defence Coopera-
tion) on Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Nor-
ja, Tanska ja Islanti) puolustusalan yhteistyo-
foorumi. Pohjoismaisen puolustusyhteistyon
tavoitteena on vahvistaa osapuolten kansallis-
ta puolustusta, saavuttaa synergiaetuja ja 10y-
tad tehokkaita yhteisié ratkaisuja mm. seuraa-
villa alueilla: logistiikka ja kunnossapito, kou-
lutus ja harjoitukset, operatiivinen toiminta,
kuten ilma- ja merivalvonta, sekd kansainva-
liset operaatiot (www.nordefco.org).

Paikallisjaosto toimii alueellista lahtokohdis-
ta MATINEn toimintaa tukevana monialaise-
na asiantuntijaverkostona yliopistomaailman,
yritysten ja puolustushallinnon sekd muiden
viranomaistoimijoiden kesken hyddynta-
en alueellista erityisosaamista ja vahvuuksia,
esim. Tampereella korostuu toiminnassa vi-
ranomaisyhteistyon nakokulma. Neuvottelu-
kunta asettaa paikallisjaostot kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan.

Siemenrahoitus tarjoaa rahoitusta erityises-
ti innovatiivisiksi arvioiduille lyhytaikaisille
hankkeille. Tyypillisesti hankemuodolla tuo-
tetaan asiantuntijaldhtéisid tutkimuksia, joille
MATINEn rahoitus toimii sisddnpaasyna toi-
mialan tutkimusverkostoon ja antaa mahdol-
lisuuden testata ideaa ja samalla 16ytda oikei-
ta kontakteja, my6hempien kehitysvaiheiden
varalta. Idean testausvaiheen jilkeen hank-
keen rahoitus ei tavoitetilassa tule endd MA-
TINElta vaan seuraavaan kehitysvaiheeseen
liittyy jo vahva asiakkuus ja sen myoté asiak-
kaan tarve rahoittaa tutkimusta.

Strateginen tutkimusohjelma on laajempi
hankekokonaisuus, jonka MATINE suunnit-
telee ldhtokohtaisesti neuvottelukunnan toi-
mikauden mittaiseksi. MATINEn lisaksi tut-
kimusohjelmalla voi olla muitakin rahoittajia.

Suunnattu perustutkimus on perustutki-
musta, jossa rahoitus on suunnattu palvele-
maan tiettyd toimialaa, tutkimusteemaa tai
nikokulmaa. MATINEnR rahoitus suunnataan
asetuksen mukaisesti sotilaallisen maanpuo-
lustuksen ja turvallisuustutkimuksen alalle.

Teemaryhma eli temaattinen asiantuntijaryh-
mié toimii dynaamisena monitieteisend asian-
tuntijafoorumina eri jaostojen vililla tutkimuk-
sellisesti tarkeiden teemojen ymparilld. Teema-
ryhmiin kootaan monialaista ja laajaa osaamis-
ta erilaisista ndkokulmista; jasenet kootaan asi-
antuntijajaostojen jdsenistd. Neuvottelukunta
asettaa teemaryhmdn, tarvittaessa myos kesken
neuvottelukunnan toimikauden.

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden kisite
sisaltdaa kaikki sellaiset turvallisuuteen liittyvét
asiat, jotka voivat aiheuttaa merkittivdd haittaa
tai vaaraa Suomelle ja sen vdestolle. Kokonais-
turvallisuus kuvaa valtionhallinnon maaritta-
mien yhteiskunnan elintirkeiden toimintojen
turvaamisen kokonaisvaltaisia periaatteita otta-
en huomioon laaja-alaisesti keskeiset toimijat,
kuten viranomaiset, elinkeinoelimén, jérjestot
ja vdeston seka erilaiset tilanteet, eli normaalio-
lot, hdiridtilanteet ja poikkeusolot. Yhteiskun-
nan turvallisuusstrategia (YTS) kuvaa eri hal-
linnonalojen varautumisen yhteensovittamisen
(www.yhteiskunnanturvallisuus.fi).
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1. LAHTOKOHDAT - TOIMINTAYMPARISTO
MUUTTUU, PERUSTEHTAVA PYSYY

1.1 Toiminnan perusteet
ja tehtavit

Maanpuolustuksen tieteellisestd neuvottelu-
kunnasta (MATINE) ja sen tehtdvistd on sda-
detty valtioneuvoston asetuksessa 1018/2009
(Liite A). Neuvottelukunnan tehtavdna on
sotilaallista maanpuolustusta tukevan tutki-
muksen sekd turvallisuustutkimuksen edis-
tdminen. Téssd strategiassa MATINEIla tar-
koitetaan organisaation kokonaisuutta, joka
muodostuu neuvottelukunnasta, sen asetta-
mista jaostoista ja muista toimielimistd sekd
sihteeristosta.

MATINEn asiantuntijaverkosto edista
neuvottelukunnan toimialaan kuuluvaa tut-
kimustoimintaa, tekee aloitteita ja rahoitus-
esityksid tutkimushankkeiden toteuttamisek-
si sekd huolehtii tutkimushankkeiden seuran-
nasta ja tulosten tiedottamisesta, antaa lau-
suntoja tehtdviinsd kuuluvista asioista ja suo-
rittaa muut puolustusministerion sille anta-
mat tehtévit.

Puolustushallinnon strategiset valinnat
(mm. verkottunut puolustusratkaisu) koros-
tavat syvenevian kansallisen ja kansainvilisen
yhteistydon merkitystd. Verkottumisen tarve
lahtee toimintaympdriston ja uhkien muutok-
sista. Verkottumisella tavoitellaan toiminnan
kehittamisté sekd laadullisista ettd kustannus-
tehokkuuden ndkokulmista. Verkostomaises-
sa toimintatavassa MATINE on ollut kansalli-

nen edelldkavija jo perustamisestaan, vuodes-
ta 1961 ldhtien.

Turvallisuusympariston jatkuva muutos
korostaa sekd kansallisen ettd kansainvali-
sen strategisen tason toimintaymparistotut-
kimuksen merkitystd. Kriisien, konfliktien ja
sodankdynnin luonteen laajeneminen ja mo-
nimutkaistuminen luo tarpeen kokonaisval-
taiselle ja monitieteiselle tutkimukselle sekd
viranomaisten ja tutkimuksen tuottajien ver-
kottumiselle. Tutkimus ja erilaisten poliittis-
ten, taloudellisten, teknologisten ja sotilaallis-
ten kehityskulkujen jatkuva ennakointi, seu-
ranta ja analysointi ovat edellytyksid kansal-
lisen turvallisuuden yllapitimiseksi sekd so-
tilaallisen maanpuolustuksen suunnittelupe-
rusteiden luomiseksi. Laaja-alaisen turvalli-
suustutkimuksen kehittyminen on luonnolli-
nen seuraus puolustus- ja turvallisuustoimi-
alojen rajojen liudentumisesta. Sotilaallisen
ja siviilialojen yhteistyon merkitys lisdantyy
etsittdessd keinoja uuden tyyppisten kriisien
ennakointiin, hallintaan, torjumiseen ja niis-
td toipumiseen.

Sodan kuvan laajeneminen laventaa osal-
taan tutkimuskohteiden kirjoa. Valtioiden vi-
listen laajamittaisten sotilaallisten konfliktien
vahentyneen todenndkoisyyden vuoksi tule-
vaisuuden tutkimustarpeissa korostuvat mm.
alueelliset ja sisdiset konfliktitilanteet, ei-val-
tiollisten toimijoiden vahvistuminen, erilaiset
epasymmetriset toimintakeinot, sotaa mata-



lamman intensiteetin konfliktit ja kyberuhkat
sekd ndiden torjumisen edellytykset. Tekno-
logian kehitys vaikuttaa sotilaallisen voiman
kayttomahdollisuuksiin kasvattaen esimer-
kiksi tietoverkkosodankdynnin riskejd, mutta
perinteisen sodankdynnin uhkakuvatkin sdi-
lyvit yhé rinnalla ja my6s niihin liittyva tek-
nologia jatkaa kehittymistaan.

Sotilaallisen maanpuolustuksen tutkimus-
ta tukevan turvallisuustutkimuksen kohtei-
siin kuuluvat yhteiskunnan turvallisuuden eri
osatekijat. Tarve hallita kokonaisturvallisuu-
teen kohdistuvia systeemisié riskejd edellyttaa
lisdantyvaa tutkimusta yhteiskunnan haavoit-
tuvuuksista ja uusista toimintamalleista.

Puolustushallinnossa tehddan vain sel-
laista sotilaalliseen maanpuolustukseen liit-
tyvad tutkimusta, jota muualla ei tehda, tai
joka perustellusta syystd on tarpeen tehda
itse. Yksin puolustushallinnon tutkimuska-
pasiteetilla ja -resursseilla ei kyetd vastaa-
maan kaikkiin niihin kompleksisiin haas-
teisiin, joita maanpuolustus ja kansallinen
turvallisuus sisaltdvat. Tahan tutkimuskent-
tadn liittyen, MATINE on maanpuolustuk-
sen voimavara, jonka merkityksen tietoyh-
teiskunnassa voi perustellusti arvioida edel-
leen kasvavan. Tutkimustoiminnan rahoit-
tamisen lisaksi puolustushallinto vahvis-
taa ja tukee MATINEnN roolia tieteellisend
neuvonantajana ja ajatushautomona (think
tank) osana hallinnonalan suunnittelu- ja

kehittamisprosesseja.




1.2 Tutkimuksen profiili
ja asiakkuus

MATINE on profiililtaan tieteellinen toimija,
joka kehittda toimialallaan uusia avauksia ja
edistdd innovaatioita tieteelliset kriteerit tayt-
tavan tutkimuksen ldahtokohdista. Toiminnas-
sa korostuvat osaamispohjaa luova tutkimus
sekd siviili- ja viranomaistoimijoiden vuoro-
puhelu.

Toteuttaessaan valtioneuvoston asetukses-
sa madritettyd tehtdvadnsa, MATINE priori-
soi omassa tutkimustoiminnassaan sotilaal-
lisen maanpuolustuksen ja kokonaisturvalli-
suuden vilisen suhteen seuraavasti:

o MATINEn ensisijainen tehtdvd on so-
tilaallista maanpuolustusta tukeva tut-
kimus, joka kasittdd tuen kaikille puo-
lustusvoimien lakisdateisille tehtéville.
MATINEn rahoittaman tutkimuksen
padasiakkaana ovat puolustusvoimat ja
puolustushallinto kokonaisuudessaan.

o Laajempi myds muita turvallisuusviran-
omaisia tai toimijoita hyodyttava tutki-
muksen monikdyttoisyys luetaan eduksi.
Turvallisuustutkimuksen  viitekehyksen

kautta tutkimuksella pyritddn edistimddn
yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta seké
turvallisuusviranomaisten yhteistyotd si-
saltden kaikki yhteiskunnan turvallisuus-
strategian (YTS) kattamat alueet. Toisen
asiakkuusryhmédn muodostavat siten ne
yhteiskunnan turvallisuustoimijat, jotka
tekevdt yhteistyotd puolustushallinnon
kanssa kokonaisturvallisuuden alueella.

Kompleksista toimintaympiristéd voidaan
ymmartdd ja ennakoida laaja-alaisen asian-
tuntijuuden sekd monitieteellisen tutkimuk-
sen kautta. Tutkimuksella on tdrked merki-
tys varautumisen ja hiiriétilanteiden hallin-
nan suunnittelussa. MATINEn edistdma tut-
kimus on joko suoraan viranomaisia tai muita
toimijoita sekd ndiden yhteistyota tukevaa, tai
valillisesti my6hemmin tutkimuksen pohjal-
ta syntyneiden tuotteiden ja palvelujen kautta
sotilaallista maanpuolustusta ja kokonaistur-
vallisuutta edistavaa.



2. VISIO JATAVOITETILA 2018

MATINE ON SUOMALAISEN MAANPUOLUSTUSHENGEN VAHVA ILMENTYMA,

SOTILAALLISEN MAANPUOLUSTUKSEN SEKA KOKONAISTURVALLISUUDEN

TUTKIMUKSEN ARVOSTETTU VERKOSTOTOIMIJA, JOKA TUNNETAAN MONITIETEISEN

ASIANTUNTIJUUDEN JA TUTKIMUKSEN VAIKUTTAVUUDEN KAUTTA.

2.1 Toiminta-ajatus

MATINE on organisaationa laaja-alainen tie-
teellinen tutkimusverkosto, jossa on asiantun-
tijoita yliopistoista ja korkeakouluista, tutki-
muslaitoksista, yrityksistd ja teollisuudesta,
sekd puolustushallinnosta ja muista yhteis-
kunnan turvallisuudesta ja elintarkeista toi-
minnoista vastaavista viranomaistahoista.
Toiminta perustuu vapaacehtoiselle asiantun-
tijatyolle, joka on puolustushallinnon koordi-
noimaa, resursoimaa seka viranomaistoimin-
nan kautta tuettua; toimintatapa on kansain-
vilisestikin ainutlaatuinen. MATINE toteut-
taa tehtdvddnsd tutkimustoiminnalla ja ver-
kostoja hyodyntdmalla.

MATINEn tutkimustoiminta pohjautuu
vuosittaiseen avoimeen tutkimusmaéraraha-
hakuun. MATINEn rahoitus on pédosin sie-
menrahoitusta tutkimusaiheen potentiaalin
selvittdmiseksi tai suunnatun perustutkimuk-
sen aloittamiseksi. MATINE on toimialallaan
ainoa julkinen rahoittaja, joka tukee myos ris-
keja sisaltdvad ideavaiheen tutkimusta. Ra-
hoituspéadtokset perustuvat MATINEn maii-
rittamiin ja julkistamiin oman tutkimuksensa

yleisiin kriteereihin (Liite B), tutkimusagen-
dan painotuksiin (Liite C) sekd laajapohjaisiin
asiantuntija-arvioihin.

MATINEn verkosto kokoaa kansallisia
asiantuntijoita ideoimaan, maidrittelemadn
ja edistdmddn toimialansa tutkimusta yhdes-
sd viranomaisten kanssa. Neuvottelukunta ja-
ostoineen muodostaa verkoston, joka tarjoaa
mahdollisuuden objektiiviseen vuoropuhe-
luun tieteen, tutkimuksen, teollisuuden seka
viranomaistoimijoiden kanssa.

2.2 Vaikuttavuustavoitteet

MATINEn tavoitteena on olla suomalaisessa
yhteiskunnassa tunnettu ja arvostettu toimi-
ja, jonka tuottama lisdarvo on todennettavis-
sa sekd monitieteisen asiantuntijatoiminnan
ettd tutkimuksen tuottamien tulosten kaut-
ta. MATINEn lisdaarvo muodostuu kansallis-
ta osaamispohjaa luovasta tutkimuksesta seka
viranomaisten ja tutkimusmaailman vilises-
ta dialogista. MATINE vaikuttaa sotilaallisen



maanpuolustuksen ja turvallisuustutkimuk-
sen ajatushautomona sekd pystyy vastaamaan
tdman alueen tutkimuskysyntdan. MATINEn
asiantuntijuutta osataan hyodyntéa paitsi tie-
teenaloittain, myos monitieteisesti, erityisesti
toimintaympdriston muutosten havainnoin-
tiin ja analysointiin, sekd tutkimustarpeiden
ennakointiin.

MATINEn verkoston
kautta on mahdollista vaikuttaa my6s muil-

asiantuntijoiden

la foorumeilla viestimalld nikemystd puolus-
tushallinnon ja kokonaisturvallisuuden tut-
kimustarpeista. Verkostotoiminnan vaikut-
tavuus edellyttad, ettd organisaatio on laaja-
alaista osaamista sisaltavd, yhteistoimintaan
motivoitunut ja uusia mahdollisuuksia etsi-
va. Lisdksi vaikuttavuustavoitteiden saavut-
taminen edellyttad, ettd puolustushallinto ja
muut turvallisuusviranomaiset viestivit tut-
kimustarpeistaan tiedeyhteisélle, tunnistavat
tiedeyhteison mahdollisuudet ja hyodyntavit
tutkimustietoa suunnittelussa, toiminnassa ja
padtoksenteossa.
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Suosimalla MATINEn tutkimustoimin-
nassa uusien ideoiden ennakkoluulotonta tes-
taamista mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa sekd nopeita toteutettavuustutkimuk-
sia ja harkittua riskinottoa voidaan siemen-
rahoitusmallilla seuloa erittdin kustannuste-
hokkaasti suuri maérd ideoita. Panostamalla
resurssia tutkimusketjun alkupadhin on myos
mahdollista hallita isojen kehityshankkeiden
myo6hempid riskejd ja saada aikaan merkit-
tavid kustannussddastoja tutkimuksen kautta
kasvaneen tietopohjan avulla.

Tavoitetilassa MATINElla on resursseja
kehittad nykyisen asiantuntijaldhtoisen tut-
kimuksen rinnalle strategisista tutkimustee-
moista muodostettuja laajempia hankekoko-
naisuuksia tai tutkimusohjelmia. Laajemmat
hankekokonaisuudet mahdollistavat aidos-
ti monitieteisen tutkimuksen tai esimerkiksi
erilaisia teknologioita ldpileikkaavia hankkei-
ta. Tavoitetilassa MATINEn tutkimuksella on
puolustusministerién lisdksi myos muita ra-
hoittajia ja MATINE on osoittanut tutkimus-
toimintansa sekd verkostonsa hyddynnetta-
vyyden myo6s muilla kokonaisturvallisuuden
hallinnonaloilla.



3.

3.1 Tavoitteellinen
verkostoituminen

MATINER organisaatio on monitasoinen toi-
mintaympiristd. Neuvottelukunnassa ovat
edustettuna MATINEn painopisteend ole-
vat tieteen- ja hallinnonalat. Jasentensé kaut-
ta neuvottelukunnalla on suuri méara yhteyk-
sid ja kytkent6ja muihin kansallisiin ja kan-
sainvilisiin verkostoihin, sekd ylempiin tut-
kimus- ja tiedepolitiikan rakenteisiin. Jaosto-
jen jasenilld on edelleen laajat yhteydet omiin
tieteenaloihinsa ja yritysmaailmaan sekd eri
tasoilla toimiviin tyoryhmiin, neuvostoihin
ja yhteisty6foorumeihin. MATINE rekrytoi
aktiivisesti asiantuntijoita, joiden osaaminen
edistdd ja tukee toiminnan tavoitteita. Ndiden
henkiloiden omat verkostot mahdollistavat
edelleen MATINEn verkostovaikuttavuuden
kasvattamisen:

o Etsitddn uusia potentiaalisia aiheita ja
ideoita nostettavaksi esiin tutkimus-
hauissa.

o Yhdistetddn voimavaroja yhteisissd
aiheissa.

«  Viestitddn kdynnissd olevista tutkimuk-
sista ja tutkimustuloksista.

« Edistetddn tutkimushankkeiden jatkora-
hoitusta tuottamalla sy6tteitd puolustus-
voimien teknologiaohjelmiin sekd mui-
hin tutkimus- ja kehittamishankkeisiin.

TUTKIMUSTA TUKEVA VERKOSTOTOIMINTA

o Tunnistetaan mahdollisuuksia kansalliseen
ja kansainviliseen yhteistyohon, esim. TE-
KESin tai EU:n tutkimusohjelmissa.

« Hyddynnetddn eurooppalaisen puolustus-
tutkimuksen seuraamiseksi EDA:n kan-
sallisten teknologia-alueiden koordinaat-
toreiden asiantuntemusta ja verkostoa.

Tarkein suunnitelmallisen verkostoitumisen
vdline on MATINEn organisaation oma jase-
nistd. Lisdaksi MATINE voi solmia muodolli-
sempia yhteyksid muihin verkostoihin valit-
semalla jdsenistostadn yhteyshenkilot, joiden
tehtavana on vilittaa tietoa ja rakentaa aktiivis-
ta yhteistyota.

Verkostoitumisen painopiste strategia-
kaudella on jaostorakenteen paivittimisessd
vastaamaan asiakkuuden ja MATINEn nake-
miin tuleviin tutkimus- ja tietopohjahaastei-
siin. Tavoitteellinen verkostoituminen poh-
jautuu puolustushallinnon ndkokulmasta
keskeisten kansallisen turvallisuuden toimi-
joiden motivoimiseen:

« neuvottelukunnan ja jaostojen jaseniksi

« tutkimustarpeiden maarittdjaksi

« uusien avausten innovoijiksi

» yhteisrahoittajiksi poikkihallinnollisille
tutkimushankkeille

 laadukkaan tutkimuksen tuottajiksi toi-
mialalle.
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Tavoitteellista  verkostoitumista edistetddn
my0s neuvottelukunnan ja jaostojen jérjesta-
missd tutkimus- ja asiantuntijaseminaareis-
sa, joissa nostetaan esiin monitieteisia teemo-
ja tai muita asiakokonaisuuksia. Mukaan kut-
sutaan sekd puhujiksi ettd osallistujiksi myos
muiden verkostojen asiantuntijoita. MATI-
NEn oman jéseniston aktiivista osallistumista
pyritddn kannustamaan sellaisiin tapahtumiin
ja tilaisuuksiin, jotka hyodyttavit MATINEn
osaamista. MATINEn verkostotoiminta tarjo-
aa my0s foorumin eri turvallisuusviranomais-
ten viliselle tutkimusyhteistyolle.

MATINEn tutkimusseminaari on verkos-
to-organisaation vuosittainen pédtapahtu-
ma, jossa eri tieteenalojen tutkimusryhmat
esittelevat ja markkinoivat tutkimuskauden
tuloksiaan asiakaskunnalle, ja jossa osaltaan
mahdollistetaan uusien kontaktien synty-
mistd seka tiedon jakamista.

Maanpuolustus- ja turvallisuustutkimuk-
sesta kiinnostuneelle asiantuntijalle MATI-
NEn verkosto tarjoaa mahdollisuuden hah-
mottaa tutkimusalueen kansallista kokonai-
suutta sekd kasitelld tutkimuksen haastei-
ta monitieteisesti ja erilaisista ndkokulmis-
ta. Toiminta MATINEn verkostossa on hyo-
dyllistd ja motivoivaa, kun oman toiminnan
vastineeksi saa lisdarvoa, esimerkiksi verkos-
ton ulkopuolisille vaikeasti saavutettavissa
olevaa tietoa, osaamista tai uusia yhteistyo-
mahdollisuuksia; ndmé hyodyttavit vahvas-
ti my0s taustaorganisaatioita. Viranomais- ja
puolustusvoimien kohteet kokouspaikkoina
vialittdvit osaltaan taustatietoa maanpuolus-
tuksen ja kokonaisturvallisuuden jérjeste-
lyistd, puolustusvoimien toiminnasta, jarjes-

telmistd ja varautumisen suunnittelusta.
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3.2 Ajatushautomo

Puolustushallinnon toimiala tarvitsee vuo-
ropuhelua ja tuoreita ideoita, nakemystd ja
asiantuntija-arvioita toimintaympariston
kehitystrendien vaikutuksista seka katta-
van ennakoinnin ettd strategisen suunnitte-
lun prosessien tueksi. MATINEn verkosto-
organisaation laaja-alainen ja monitietei-
nen asiantuntijuus, jossa yhdistyvét teknis-
ten tieteiden, luonnontieteen, liiketieteen,
yhteiskuntatieteen ja viranomaistoiminnan
sekd teollisuuden ja liiketoiminnan nako-
kulmat, mahdollistaa MATINEIle puolus-
tus- ja turvallisuushallintoa tukevan ajatus-
hautomoroolin.

MATINEn ajatushautomon tarkoitukse-
na on herdttda ajatuksia, kysymyksia ja kes-
kustelua toimialansa viranomaisten paatok-
senteon tueksi. Erityisend vaikuttavuusta-
voitteena MATINEn ajatushautomolle on-
kin kehittdd ennakointikykyd, jonka kaut-
ta on mahdollista havaita ja seurata esiin
nousevia uusia trendeja ja ilmioité, hiljaisia
signaaleja. Vuosittainen tutkimushankkei-
den hakuprosessi muodostaa osaltaan tut-
kimuksen tilannekuvaa. MATINEn moni-
tieteistd asiantuntemusta voidaan hyodyn-
tdd uusien ilmididen kokonaisvaltaisen ym-
marryksen muodostamiseksi ja vaikutusten
arvioimiseksi. Ajatushautomon tulee tukea
myos kriittistd ja kyseenalaistavaa keskus-
telua, joka edistdd sekd puolustushallinnon
toiminnan kehittdmistd ettd argumentoin-
tikykyd. Uutta luova ajatushautomo tuottaa
tutkimusideoita toteutettaviksi sekd MATI-
NEn omassa tutkimustoiminnassa ettd mui-
den toimijoiden kautta.



Neuvottelukunnan, jaostojen ja temaattis-
ten asiantuntijaryhmien toiminnassa vahvis-
tetaan niiden ajatushautomoroolia sekd vuo-
ropuhelua puolustushallinnon kanssa jérjes-
tamalla mm. yhteisid seminaareja ja tyopajoja.

3.3 Organisaation rakenne
ja tehtavit

3.3.1 Neuvottelukunta

Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelu-
kunta koostuu toimialan kannalta keskeis-
ten pditieteenalojen sekd puolustushallinnon
ja viranomaistahojen edustajista varajdseni-
neen. Neuvottelukuntaa johtaa puheenjohta-
ja apunaan varapuheenjohtaja. Toimikausi on
kolme vuotta.

Neuvottelukunta vastaa toiminta-ajatuk-
sensa ja maidrittelemiensd tavoitteiden to-
teuttamisesta, sekd ohjaa asettamiensa jaos-
tojen ja perustettavien teemaryhmien toi-
mintaa. Neuvottelukunta laatii itselleen tyo-
ohjelman ja madirittdd tutkimuksen paino-
pisteet toimikaudelle. Tyoohjelma ja tutki-
musagenda pohjautuvat neuvottelukunnan
vuoropuheluun ohjaavan hallinnon ja péa-
asiakaskunnan kanssa, neuvottelukunnan
omaan asiantuntijaldhtéiseen ndkemykseen
tulevaisuuden vaatimuksista, sekd toimin-
taympdristdd madadritteleviin keskeisiin stra-
tegioihin. Neuvottelukunnan ja sen jaostojen
tyotd tukee puolustusministeridssd toimiva
sihteeristo. Strategiakaudella neuvottelukun-
ta painottaa toimintaansa seuraavasti:

Neuvottelukunnan toimintasuunnitel-

massa painottuvat kehittamiskohteiksi

nostetut asiat:

jaostojen yhteistoiminnan kehittami-
nen mm. teemaseminaarein
ensimmadisen kokeiluluonteisen tut-
kimusohjelman kdynnistdminen
suunnitelmallisen verkostoitumisen
vahvistaminen
viranomaisyhteistyohankkeen toteu-
tusmallin luominen ja testaus
neuvottelukunnan jasenten taustayh-
teisdjen sitouttaminen vahvemmin
toimintaan

osaamis- ja verkostokartan laatimi-
nen MATINEn koko organisaation
osalta

mittareiden madrittdminen strategi-
an ja tavoitteiden toteutumisen seu-
raamiseksi

jaostotoiminnan tdydentdmiseksi ko-
keillaan laaja-alaisia, ldpileikkaavia
teemoja kisittelevien tyéryhmien toi-
mintaa.

Selvitetdadn kansainvilisen tutkimusyh-

teistyon mahdollisuuksia seké keskus-
teluyhteyden ettd konkreettisen tutki-
mustyon osalta:

kartoitetaan MATINEn ulkomaiset
yhteistyon vastinparit

lisiksi NORDEFCON:n, EDA:n ja
NATO:n suuntaan puolustushallin-
non kansainvilisen olemassa olevan
verkoston tuella.
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3. Neuvottelukunta delegoi hallinnollisia
toimia entistd vahvemmin tyovaliokun-
nalle ja sihteeristolle keskittyen tieteelli-
seen asiantuntijatoimintaan ja toimialan-
sa tutkimusinnovaatioiden edistimiseen.

4. Tulevien neuvottelukuntien kokoonpa-
noissa otetaan korostetummin huomioon
tutkimustoiminnan painoalojen kehitys-
nakymit.

3.3.2 Jaostot

MATINEn verkoston syvillinen tieteen-
ala- ja sovellusaluekohtainen asiantuntijuus
muodostuu jaostoihin. Jaostojen pédtehta-
vind ovat alansa tutkimus- ja yhteistyover-
koston rakentaminen ja ylldpito. Neuvottelu-
kunta asettaa jaostot sekd ohjaa niiden toi-
mintaa linjaamalla strategiakauden tavoit-
teet ja madrittamalld tutkimustoiminnan
painopistealueet (Liite C). Muilta osin jaos-
tojen toiminta on luonteeltaan itseohjautu-
vaa, pitkdjanteistd ja tutkimuskeskeista.
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Jaostot toimivat ja kokoontuvat tydohjel-
mansa mukaisesti. Jaosto tekee aloitteita ja
ideoi tutkimushankkeita, sekd toteuttaa aja-
tushautomotoimintaa. Jaostot jarjestavit se-
minaareja omalta tutkimusalaltaan sekd yh-
teistyOssd toisten jaostojen kanssa. Paitsi ja-
oston puheenjohtajan, niin erityisesti jaos-
tosihteerin (sihteerijdsenen) rooli on jaoston
toiminnan kannalta keskeinen. Jaostosihteeri
sekd jaoston muut puolustushallinnon jésenet
toimivat linkkeind asiakkuuden suuntaan va-
littden jaostolle syotteind ajankohtaista tietoa
ja viranomaisndkékulmaa maanpuolustuksen
ja kokonaisturvallisuuden tutkimustarpeis-
ta. Puolustushallinnon jasenet edistavat myos
tutkimustulosten merkityksen tulkintaa, hyo-
dyntdmistd ja jatkojalostamista.

Asiantuntijajaoston toiminta keskittyy ni-
mensd mukaisesti oman tieteenalan tai sovel-
lusalueen tutkimuskysymyksiin, kun taas pai-
kallisjaostot ovat luonteeltaan monialaisem-
pia alueellisen erityisosaamisen ja tutkimus-
tahojen yhteistyéryhmid, joissa myos paikal-
linen teollisuus ja yritystoiminta ovat vahvasti
edustettuina.

Tutkimushankkeiden
jaostot antavat lausunnot painoalansa hake-

valintaprosessissa

muksista. Toteutettavien tutkimushankkeiden
seurantavastuut jaetaan eri jaostoille; jaostot
seuraavat MATINEn rahoittamien hankkei-
den edistymistd, osallistuvat hankkeiden oh-
jaukseen ja valvontaan, sekd arvioivat paatty-
neet hankkeet.



3.3.3 Teemaryhmit

Asiantuntijajaostojen tieteenala- tai sovel-
luskohtaisen toiminnan tdydentdmiseksi
niiden rinnalle kehitetddn laajojen ldpileik-
kaavien aiheiden kisittelyn mahdollista-
via temaattisia asiantuntijaryhmia. Tallaisia
asiantuntijuuden ja osaamisen ldpileikkaa-
via teemoja voivat olla esimerkiksi kyber-
turvallisuus tai yhteiskunnan kriisivalmiu-
den kehittdminen.

Teemaryhmdn kokoonpano on vapaas-
ti neuvottelukunnan ja jaostojen jdsenis-
td matriisimaisesti muodostuva asiantunti-
jajoukko, jonka kutsuu koolle neuvottelu-
kunnan nimedmai ja valtuuttama puheen-
johtaja, apunaan ryhmélle nimettdvd sih-
teerijasen. Teemaryhmidt kokoontuvat tar-
peen mukaan ja raportoivat toiminnastaan
neuvottelukunnalle, mutta toiminta ei ole
sidottu MATINEn vuosikelloon tai toimi-
kausiin. Teemaryhmat vahventavat osaltaan
monitieteisen asiantuntijuuden laatua, ka-
pasiteettia ja toimintamahdollisuuksia, li-
sddvit neuvottelukunnan ja jaostojen vilis-
td tiedonkulkua ja yhteistyotd, sekéd tuotta-
vat lisdarvoa MATINEn ajatushautomotoi-
mintaan.
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4. VAIKUTTAVA TUTKIMUSTOIMINTA

4.1 Innovatiivinen tieteellinen
tutkimus

MATINE edistdd ja rahoittaa tieteellistd tutki-
musta, jossa luodaan uutta tietoa, menetelmia
sekd osaamista toimialan ja sen sovelluksien
kayttoon. Innovaatioissa MATINE painottaa
yhteiskunnallisesti tai kaupallisesti uudella ta-
valla hyodynnettavaa tietoa. MATINEn edis-
tdma innovatiivinen tieteellinen tutkimus ko-
rostaa tulosten vaikuttavuutta ja hyodynnet-
tavyyttd; toteutettavuustutkimuksien (feasi-
bility study) kautta luodaan pohjaa osaamista
jalostaville jatkohankkeille. MATINEn tutki-
mustoimintaa toteutetaan kansallisista 1dhto-
kohdista, mutta tutkimus on tasoltaan kan-
sainvilisesti vertailukelpoista.

Tutkimustoiminnan vaikuttavuus syntyy
yksittdisten hankkeiden tulosten vaikutta-
vuuden summana. MATINEn rahoitus koh-
distuu erityisesti niille osa-alueille, joille on
muutoin vaikea saada rahoitusta. Puolustus-
sektorin tarpeisiin tehty tutkimus on pitka-
janteistd toimintaa, jossa eri toimijoilla on
oma roolinsa: MATINEn hankkeet kohdis-
tuvat tutkimusketjun alkupadhidn, jossa epa-
varmuus on suurta tai kehityksen ennakointi
on vield haastavaa.

MATINE maddrittelee strategiakauden
painopistealueet (Liite C), joihin suurin
osa rahoitettavasta tutkimuksesta ohjataan.
Tutkimuksen painopisteet on muodostet-
tu neuvottelukunnan ja jaostojen asian-
tuntijoiden vilisen keskustelun sekd eril-
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listen tyOpajojen tulosten pohjalta. Pddpai-
no MATINEn rahoittamassa tutkimukses-
sa on asiantuntijalahtoisilld hankkeilla, jot-
ka kannustavat tutkijoita aloitteellisuuteen.
Tutkimushankkeelle myo6nnettdvd rahoi-
tus on tyypillisesti siemenrahoitusta tutki-
musaiheen potentiaalin selvittamiseksi tai
suunnatun perustutkimuksen aloittami-
seksi. Tutkimusrahoituksen mahdollistaes-
sa MATINE toteuttaa myds strategisia tut-
kimusohjelmia, jotka koostuvat useista osa-
hankkeista. Suuremman tutkimusvolyymin
tai monitieteisen ldhestymistavan mahdol-
listamiseksi ohjelmat suunnitellaan kestol-
taan toimikauden mittaisiksi.

Rahoituksen vaikuttavuuden lisidmiseksi
kannustetaan eri toimijoiden yhteishakemuk-
sia joko kokonaan yhteisesti suoritettavan tut-
kimuksen tai rinnakkaisten hankkeiden my6-
td. Laajat hankkeet voidaan toteuttaa kaksi-
tai useampivuotisina, kuitenkin siten etta ku-
nakin vuonna tehdéén erillinen paétos saavu-
tettujen tulosten perusteella. Laajoissa hank-
keissa, erityisesti silloin kun ne kohdistuvat
turvallisuusviranomaisten toimialaan on suo-
siteltavaa hankkia osarahoitusta joltain toisel-
ta julkiselta rahoittajalta.

MATINE jirjestda vuosittain avoimen tut-
kimusmaérarahojen hakukierroksen, jonka
pohjalta rahoitettavat tutkimushankkeet vali-
taan (Liite D). Hankevalinta perustuu ensisi-



jaisesti tutkimussuunnitelmien asiantuntija-
arvioihin seka tieteellisestd ettd asiakkuusna-
kokulmista, mutta tasapainoisen tutkimussal-
kun muodostamiseksi neuvottelukunnan pai-
toksenteossa vaikuttavat lisiksi muutkin seikat,
kuten esimerkiksi uutta osaamista luovan tut-
kimusyhteistyon edistiminen. MATINEn ra-
hoittaman tutkimustoiminnan yleiset kriteerit
on kuvattu liitteessa B.

4.2 Tutkimushankkeiden
elinkaari

MATINEIlla organisaationa sekd kaikil-
la MATINEn asiantuntijoilla on verkoston
kautta mahdollisuus aktiivisesti vaikuttaa
tutkimusaiheiden mairittelyyn, hankkei-
den toteutukseen ja hydédyntimiseen koko
tutkimuksen elinkaaren aikana:

Viestinta tutkimustarpeista ja mahdollisuuksista

MATINEn verkoston keskeinen rooli on toimia tiedonvilityskanavana ja aiheita jalosta-
vana keskustelufoorumina puolustushallinnon ja kansallisen turvallisuuden tieto- ja tut-
kimustarpeista. Toisaalta viranomaisille valittyy ajantasainen kuva tutkimuksen tuotta-
mista mahdollisuuksista.

Hankevalmistelu

Kun tutkimusaihe ja asiakkuus ovat kohdanneet, MATINEn verkoston kontaktit toimi-
vat apuna hankevalmistelussa. Nédin saadaan korkealaatuisia esityksid tutkimushank-
keiksi, joissa yhdistyvit mielekds tavoitteen asettelu, osaavat tutkijat ja motivoitunut asi-
akastaho. MATINE arvioi hankkeet ja valitsee rahoitettavaksi esitettdvit jaljempana esi-
tettyjen kriteerien perusteella.

Tutkimushankkeen toteutus

MATINER jaostot seuraavat ja valvovat tutkimushakkeita. Tarpeen mukaan ja tutkimuk-
sen luonteesta riippuen, osalle rahoitetuista hankkeista muodostetaan erillinen ohjausryh-
md, jossa ovat mukana tutkimuksen toteuttajat, asiakkuustahot ja MATINEn edustaja.

Raportointi ja tulosten hy6dyntdminen

Tutkimusryhmad ja asiakas raportoivat hankkeen tuloksista paitsi MATINEn verkostolle,
myos omille sidosryhmilleen eli julkaisukdytidntojen mukaisesti tiedeyhteisolle seké vas-
taavasti asiaankuuluville viranomaistahoille tai muille asiakkuuden edustajille.

Tutkimushankkeen jatko

MATINEn rahoittamat tutkimukset ovat suhteellisen pienid toteutettavuustutkimuk-
sia, joiden vaikuttavuus muodostuu useimmiten muulla rahoituksella toteutettavien jat-
kohankkeiden kautta. MATINEn verkosto edistdd tutkimuksen jatkumoa tarjoamalla
omassa tutkimustoiminnassaan syntyneitd tuloksia syotteiksi kansallisiin ja kansainva-
lisiin tutkimusohjelmiin, sekd luomalla osaamista edelleen hyodynnettaviksi tuotekehi-
tyksen pohjana.
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4.3 Vaikuttavuuden
rakentaminen

MATINE vaikuttaa tuottamalla kohdennettua
tieteellistd tietoa, sekd teoreettista ettd kdytan-
nollistd osaamista ja asiantuntemusta alallaan.
MATINE
edistdad tutkimushankkeiden tuloksien hyo-

Vaikuttavuuden varmistamiseksi

dyntdmistd sekd tieteellisessd jatkotyOssd ettd
muussa maanpuolustusta ja kansallista tur-
vallisuutta tukevassa toiminnassa. MATINEn
ideoimat kehitysmahdollisuudet ja rahoitetta-
viksi valitut toteutettavuustutkimukset (feasi-
bility study) muodostavat osaltaan pohjaa
alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnalle, esi-
merkiksi puolustusvoimien teknologiaohjel-
mille. Toisaalta tutkimus tuottaa kohdennet-
tua tietoa padatoksenteon ja strategisen suun-
nittelun tueksi. Tutkimuksen ja verkoston aja-
tushautomon kautta tunnistetaan uusia uh-
kia ja mahdollisuuksia nopeasti muuttuvassa
kompleksisessa ymparistossd, seka kehitetdan
toimintatapoja, vilineitd ja jarjestelmid eri-
laisten hairiotilanteiden ja kriisien hallintaan.
Tutkimushankkeidensa kautta MATINE
luo my0s pohjaa suomalaiselle osallistumisel-
le eurooppalaiseen turvallisuus- ja puolustus-
alojen tutkimustyohon (mm. EU, ESA, EDA).
Kun MATINEn piirissd tehtdva tutkimus on
kansainvilisesti vertailukelpoista, se muodos-
taa Suomelle myds osaamispotentiaalia, joka
on kaytettdvissé ja hyodynnettavissa alan kan-
sainvilisessd tutkimusyhteistyossa.
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MATINEn tukema tutkimus on pédsain-
toisesti julkista ja tulokset julkaistavissa; tie-
teellisen tutkimuksen periaatteiden mukaises-
ti MATINE suosittaa tutkimustulosten julkai-
sua kansainvalisesti arvostetuissa referoiduis-
sa lehdissé ja konferensseissa. Tulosaineiston
omistusoikeudet kuuluvat MATINEn yleisten
sopimusehtojen mukaisesti tutkimuksen teki-
jalle, mikd puolestaan edistdd hyodyntamisen
kaupallisia jatkomahdollisuuksia. Puolustus-
hallinnolle jaa tulosaineiston laajat kayttooi-
keudet. Sotilaallisen tai kansallisen turvalli-
suuden viitekehyksessd kehitettyja innovaa-
tioita on mahdollista soveltaa myds siviilitut-
kimuksen puolelle. MATINE kehittad tutki-
muksen vaikuttavuuden arviointi- ja seuran-
tamenetelmia.

Tutkimuksesta tiedottamista ja tunnetta-
vuutta tuetaan aktiivisella verkko- ja verkos-
toviestinnadlld. Tutkimuksissa syntyneet jul-
kaisut kootaan linkkeind web-sivustolle seka
tehostetaan tutkimusraporttien jakelua ver-
kostossa.
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LIITE A

Valtioneuvoston asetus maanpuolustuksen tieteellisesta
neuvottelukunnasta

Annettu Helsingissé 3. pdivini joulukuuta 2009

Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti, joka on tehty puolustusministerion esittelysta, saddetdan:

1 §. Neuvottelukunnan tarkoitus.

Puolustusministerion hallinnonalalla toimii so-
tilaallista maanpuolustusta tukevan tutkimuksen
seki turvallisuustutkimuksen edistimiseksi maan-

puolustuksen tieteellinen neuvottelukunta.

2 §. Tehtavit.

Neuvottelukunnan tehtavina on:

1) edistdd neuvottelukunnan toimialaan
kuuluvaa tutkimustoimintaa;

2) toimia neuvottelukunnan toimialaan
kuuluvan tutkimustoiminnan
asiantuntijaverkostona;

3) tehdd aloitteita ja rahoitusesityksid tut-
kimushankkeiden toteuttamiseksi seka
huolehtia tutkimushankkeiden seurannasta ja
tulosten tiedottamisesta;

4) antaa lausuntoja tehtdviinsa kuuluvista
asioista;

5) suorittaa muut puolustusministerion sille

antamat tehtavit.
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3 §. Kokoonpano.

Valtioneuvosto asettaa neuvottelukunnan kolmek-
si vuodeksi kerrallaan. Neuvottelukunnassa on
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja sekd kahdek-
san eri tieteenaloja edustavaa jasentd ja tarvittava
madra viranomaisia edustavia jasenid. Kullakin ja-
senelld on henkilokohtainen varajasen.

Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tu-
lee edustaa tieteellisen tutkimustoiminnan yleistd
tuntemusta. Jisenet edustavat luonnontieteitd, tek-
nisia tieteitd, laake- ja terveystieteitd, yhteiskunta-
tieteitd sekd tarvittaessa muita neuvottelukunnan
toimialan kannalta térkeitd tieteenaloja. Viran-
omaisjdsenet edustavat puolustusministerion, si-
sdasiainministerion, ty6- ja elinkeinoministerion,
liikenne- ja viestintdministerién sekd sosiaali- ja
terveysministerion hallinnonaloja sekd tarvitta-
essa muita neuvottelukunnan toimialaan liittyvid
hallinnonaloja.

Jos puheenjohtaja, varapuheenjohtaja taikka
jasen tai varajasen eroaa kesken toimikauden tai
on pysyvasti estynyt osallistumasta neuvottelu-
kunnan toimintaan, puolustusministerié maédraa
hénen tilalleen uuden henkilén jéljelld olevaksi

toimikaudeksi.



4 §. Jaostot.

Neuvottelukunta voi asettaa asiantuntijajaostoja,
joiden lukuméirin ja toimialan péittdd neuvot-
telukunnan esityksestd puolustusministerio. Neu-
vottelukunta voi lisédksi asettaa tarvittavan méaaran
paikallisjaostoja.

Neuvottelukunta méaarai jaostoille puheenjoh-
tajan, varapuheenjohtajan ja jaoston toiminnan
kannalta tarvittavan maérén jasenia.

Neuvottelukunta antaa jaostoille tarvittaessa
tarkemmat ohjeet jaostojen tehtévisté ja niiden to-

teuttamisesta.

5 §. Asioiden kasittely.

Neuvottelukunta ja jaostot kokoontuvat puheen-
johtajan tai hdnen estyneend ollessaan varapu-
heenjohtajan kutsusta ja ovat paatosvaltaisia, kun
saapuvilla on puheenjohtajan tai varapuheenjohta-
jan lisaksi vdhintdan puolet jasenista.

Asiat paitetdan yksinkertaisella ddnten enem-
mistolld. Adnten mennessi tasan ratkaisee pu-
heenjohtajan déni.

Neuvottelukunta ja jaostot voivat kuulla asian-

tuntijoita.

6 §. Sihteeristo.

Neuvottelukunnalla on paésihteeri, jonka puolus-
tusministeridé nimittdd virkaan. Péisihteerid ni-
mitettdessd on asiassa hankittava neuvottelukun-
nan lausunto. Neuvottelukunnalla voi lisdksi olla
muita, hallinnonalojen tahan tehtdvdan osoittamia
pad- tai sivutoimisia sihteereitd. Muut sihteerit ot-

taa neuvottelukunta.

7 §. Palkkiot ja korvaukset.

Neuvottelukunnan ja jaostojen puheenjohtajal-
le, varapuheenjohtajalle, jdsenelle, varajisenelle,
asiantuntijalle ja sihteerille voidaan maksaa koko-
uspalkkio, joka on enintdan kulloinkin voimassa
olevan kokouspalkkioista annetun valtiovarainmi-
nisterion suosituksen mukainen. Kokouspalkkioi-
den suuruuden vahvistaa puolustusministerio.
Matkoista aiheutuvat kustannukset korvataan
matkakustannusten korvaamisesta tehdyn virka ja

tyoehtosopimuksen mukaisesti.

8 §. Voimaantulo.

Tdm4 asetus tulee voimaan 1 pdivind tammikuu-
ta 2010.

Télla asetuksella kumotaan 14 pdivand helmi-
kuuta 2002 annettu valtioneuvoston asetus maan-
puolustuksen tieteellisestd neuvottelukunnasta
(107/2002).

Ennen asetuksen voimaantuloa voidaan ryhtya
asetuksen taytdntoonpanon edellyttdmiin toimen-

piteisiin.
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LIITE B

MATINEn rahoittaman tutkimuksen yleiset kriteerit

A.

Tutkimuksen
merKkityksellisyys ja
asiakkuus

Tutkimushankkeen tulee kysymyksen asettelun tai odotettu-
jen tutkimustulosten osalta olla MATINEn padamaééran ja teh-
tavdn kannalta merkityksellistd. Vaikuttavuuden varmistami-
seksi edellytetdin, ettd MATINEn toimialalta tunnistetaan asi-
akkuustaho tutkimustulosten kiyton, tai mahdollisen jatkoja-
lostuksen ja siten myohemman hyddynnettivyyden edistimi-
seksi. Tutkimuksen tuloksien sovellettavuus usean puolustus-
haaran tai viranomaistahon tarpeisiin katsotaan luonnollisesti
lisdarvoksi.

Tieteellinen laatu

MATINE tukee tehtdavansd mukaisesti tieteellistd tutkimusta,
jolla pyritddn uusiin avauksiin ja innovaatioihin neuvottelu-
kunnan toimialalla. MATINEn rahoitus on tyypillisesti sie-
menrahoitusta tutkimusaiheen potentiaalin selvittimiseksi tai
suunnatun perustutkimuksen aloittamiseksi.

Tieteellistd laatua arvioitaessa tarkasteltavia kriteereja ovat
myo6s tutkimussuunnitelman realistisuus ja toteuttamiskelpoi-
suus sekd tutkimusryhmén taso ja sen verkottuminen. Tuote-
kehitysta, yksittdisen opiskelijan opinndytety6td ilman vahvaa
linkkid ohjaavaan tutkimusryhméén tai viranomaisen virka-
ty6hon kuuluvaa tutkimusta ei rahoiteta.

Tieteellisen tutkimuksen periaatteiden mukaisesti tulosten on
oltava paisaantoisesti julkaistavissa. MATINE kannustaa tut-
kimustulosten vertaisarvioituun tieteelliseen julkaisuun. Ai-
hepiiristd johtuen jotkin tutkimuksista saattavat kuitenkin olla
sellaisia, ettd niistd voidaan julkaista rajoitetusti, ddritapauk-
sessa vain tutkimushankkeen otsikkotiedot. Mahdolliseen sa-
lattavuustarpeeseen liittyvd menettely on kuvattu MATINEn
tutkimuksen yleisissd sopimusehdoissa.
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Hankkeen profiili ja

innovatiivisuus

MATINE kannustaa uutuusarvoa omaaviin ennakkoluulotto-
miin tutkimushankkeisiin, jotka uusina avauksina siséaltavt
tieteellisestd haastavuudesta tai monitieteisestd ldhestymista-
vasta johtuvaa harkittua riskinottoa. Hankesalkun muodos-
tuksessa arvioidaan tutkimuksen innovatiivisuutta ja potenti-
aalia jatkomahdollisuuksien kannalta.

Hakukierroksen

tutkimusagenda

Rahoituksen hakuohjeessa tarkennetaan hakukierroksen eri-
tyisteemat, jotka pohjautuvat strategiakauden painopisteisiin.
Pddosa tutkimusrahoituksesta pyritdan kohdistamaan paino-
pistealueille asiantuntijaldhtoisiin hankkeisiin.

Monivuotisten
hankkeiden

edistyminen

Tutkimushanke voidaan toteuttaa myds kahdelle tai kolmelle
vuodelle ketjutettuna. Jatkorahoituspditos tehdidn kuitenkin
aina vuosittain hakemuksen pohjalta. Monivuotisiksi esitetty-
jen hankkeiden osalta kiinnitetddn huomiota selkeisiin osako-
konaisuuksiin ja vuosikohtaisiin tavoitteisiin, joiden toteutu-
mista ja saavutettuja tuloksia arvioidaan.

Rahoituspohja

Tutkimushankkeen toteuttajan omarahoitusosuutta tai muuta
yhteisrahoitteisuutta ei edellytetd, mutta luetaan aina eduksi;
se viestii motivoitumisesta ja sitoutumisesta. Laajoissa hank-
keissa, erityisesti silloin kun ne kohdistuvat kokonaisturvalli-
suuden ja viranomaisyhteistyon toimialaan, on suositeltavaa
pyrkid I6ytimaan my6s muuta osarahoitusta.
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LIITE C

MATINEn tutkimuksen painopisteet 2013-2018

PAINOPISTEET (2013 - 2018)

Sensorit ja toimintaymparistot

INFORMAATIO/

BT R TTAA Tiedonsiirto ja tiedon kisittelyjarjestelmat

Elektroniikka ja sulautetut jarjestelmat

Tuotantotekniikka ja funktionaaliset materiaalit

MATERIAALIT/
JARJESTELMAT

Koneenrakennus ja rakenneteknologia

Yhteiskunnan arvojen, rakenteiden ja resurssien
YHTEISKUNTA/ muutos ja niiden vaikutus puolustuskyvylle

TOIMINTAYMPARISTO

Globalisaatio ja kriisien muutos

LAAKINTA/

TERVEYS

SYSTEEMIAJATTELU / KESKINAISRIIPPUVUUDET

YHTEISKUNNAN VARAUTUMINEN
AUTONOMISET JARJESTELMAT

Verkoston syvillinen tieteenala- ja sovellusaluekohtainen asiantuntijuus
sijoittuvat kuvan horisontaalisiin painopistealueisiin. Asiantuntijuuden
lapileikkaavia painopistealueita on kuvattu vertikaalisella nuolella.
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LIITE D

MATINEn tutkimuksen vuosikello - hankkeiden haku ja toteutus

Hakuprosessi:

hakemukset, lausunnot, paatokset

Tutkimushankkeiden toteutus:
hankkeet, raportointi, laskutus

TAM MATINE léhettdd tutkimussopimuksen ja rahoi-
tuspaitosilmoitukset kuluvan vuoden aikana ra-
hoitettavista hankkeista.

HEL Tutkimussopimusten allekirjoitus
> Uudet hankkeet kdynnistyvat

MAA

HUH | Viikko 14: Tutkimusmaérarahat julistetaan

haettavaksi seuraavalle vuodelle

TOU | Hakuaika Tutkimushankkeiden johtajat toimittavat
viliraportin. Laskun péivimaari on viikkoa
myohemmin.

KES Tutkimusmairarahojen haku seuraavalle vuo-

delle: sdhkoisten hakemusten sekéd paperisten
hakemusten (postileima) méddraaika on sama.
Haku péittyy ennen juhannusta.

HEI Hakemusten koonti (sihteeristd)

ELO Lausuntopyynnot, hakemukset ja niiden tiivis-
telmit lahetetddn asiantuntijajaostoille ja ty6-
valiokunnassa hyviksytyille lausunnonantajille
viimeistddn viikon 36 aikana.

SYY Lausuntojen laatiminen

LOK Lausuntojen laatiminen, méadrdaika viikon 43 Tutkimusseminaariesitys toimitettava MATINEn

perjantai. sihteerist6lle PDF-muodossa.
Saapuneet lausunnot ja hakemusten tiivistel-

mit toimitetaan MATINEn valmisteluelimelle

(MATINER tyovaliokunta vahvistettuna tiede-

jasenilld)

MAR | Lausuntojen koonti (sihteeristo) Tutkimuskausi pattyy.

Kootut lausunnot valmisteluelimelle. Vuoden tutkimustulosten esittely tutkimus-
Valmisteluelin kokoontuu kisittelemadn seminaarissa.
hakemukset ja tekee esityksen MATINEn Tiivistelmaraportin ja hallinnollisen loppuraportin
péatettaviksi. médrdaika on viikko 48.

Laskun viimeisen erdn paivimaira on viikolla 49.

JOU MATINE péittdd hakemuksista vuoden viimei- | Vuoden aikana tehtyjen tutkimusten tiivistelma-

sessd kokouksessaan.

Puolletut hankkeet julkaistaan www-sivustolla.
Hankkeille midritellddn seuraajat (asiantuntija-
jaosto ja mahdollinen asiakkuustaho)

raportit julkaistaan joulu-helmikuussa

www.defmin.fi/matine
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