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Esimerkkeja uutisoinnista

» "Puolustusvoimat irtisanoo 1200” (kevat 2012)
* "Puolustusvoimat irtisanoo 865" (lokakuu 2012)
« "Puolustusvoimat “"jakaa potkut” 500 siviilihenkilolle”

=» Faktoja / tulevaa

=» Vuonna 2012 puolustusvoimat irtisanoi 22 henkil6a

=» Vuonna 2013 puolustusvoimat mahdollisesti irtisanoo muutamia
kymmenia henkiloita

=> Vuonna 2014 puolustusvoimat mahdollisesti irtisanoo ....
TAVOITE:

Puolustusvoimien henkilosto tyollistyy, irtisanomisia O.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi



Tilastotietoa silirroista

2011 2012
Upseerit 334 318
Opistoupseerit 56 37
Erikoisupseerit ja ns korkeakoulutetut siviilit 38 19
Aliupseerit 44 28
Siviilit 31 55
YHT 513 457
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Puolustusvoimauudistus
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Puolustusvoimauudistuksen syyt ja tavoite

Uudistuksen tarpeen aiheuttavat:

* Ikaluokkien pieneneminen

* Puolustusmateriaalin
vanheneminen ja kallistuminen

Muu kustannusten nousu

Raha ei riita nykyisen kokoisiin

puolustusvoimiin

Samanaikainen merkittava
rahoituksen lasku 2012-2015

Tavoitteena on:
1. Suomen sotilaallisesta
puolustuskyvysta huolehtiminen
2. Pysyvat kustannussaastot
« Kiinteistbmenot
 Henkilostokulut
 Materiaalihankinnat
3. Puolustusvoimien koon ja
toiminnan saaminen tasapainoon
rahoituksen kanssa

Vaatimukset

* Puolustusvoimien lakisaateiset tehtavat sailyvat

« Koko maata puolustetaan
* Yleinen asevelvollisuus

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi

« Sotilaallinen liittoutumattomuus
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Puolustusvoimat 2015

2011
n. 2450 M€

350 000
n. 15 000*

27 000/v
25 000/v

4
51, joista
25

PUOLUSTUSVOIMAT

Vuotuiset maararahat

Sodan ajan vahvuus
Rauhan ajan henkilosto

Koulutettava ikaluokka
Koulutetut reservilaiset

Johtamistasojen maara
Hallintoyksikoiden maara
Kouluttavia joukko-osastoja

2015
n. 2 200 M€

n. 230 000
n. 12 300

25 000/v
18 000/v

3
n. 26, joista
16

*1.1.2012 noin 14 500

* Puolustuskyvyn yllapito turvattu

« Toiminnan taso palautettu

« Asevelvollisten koulutusta vahvistettu

« Toiminta, kulut ja rahoitus tasapainossa

- Vastaa pienentyvaa sodan ajan vahvuutta
- Kestava rakenteellinen ratkaisu

- Tehokkaat kokonaisuudet

« Tasainen tyonjako

Padesikunta, henkilostoosasto

Ev Timo Mustaniemi
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Puolustusvoimat 2015 — jatkosuunnittelun perusta
Henkilosto

20000

TOIMINTAMENOILLA OSTETAAN PALVELUJA
NOIN 1 300 HENKILOTYOVUOTTA
Kunnossapito, ruokahuolto, muut

15000 T~

4 500
RAKENNEMUUTOKSET 12 300
TUOTTAVUUSOHJELMAT

PUOLUSTUSVOIMA-

10000 UUDISTUS
1990 2000 2005 2010 2015 2020

Vahennystarve 2 200 (noin 1 600 siviilia, noin 600 sotilasta)

- Luonnollinen poistuma

.. cu * Henkil6ston uudelleensijoittaminen

- Toiminnan uudelleenjarjestelyt _ _
e Kouluttautumisen tukeminen

- Muilla keinoilla . Ylivahvuus

* Irtisanominen

Padesikunta, henkilostoosasto
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N
Puolustusvoimien henkilostorakenne

- riittavyys sodan ajan tarpeeseen

Palkatun henkildoston

sodan ajan tarve *) n 8200 sotilastehtavaa

1.1.2015 alkaen
Keskijoh- (n 9300 1.1.2008)
don tehtavat

Kouluttaja- ja
toimihenkilotehtavat

Ammattitehtavat
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Rauhan ajan henkiléstokokoonpano *)
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Henkilostosuunnittelun
toteuttamisesta

Kokemus.
Sité ei rahalla sa:

Eturivin osaajia.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi



D
moonser 1 Henkilostotoimien atkataulu

PAATOKSET Lainsaadanto-
- lakkauttamiset muutokset Palvelussuhteet Palvelussuhteet
- yhdistamiset KESA 2013 paattyvat paattyvat

- sijoituspaikkakunnat
KESAKUU 2012

PVKOM PAATOKSET

- hallintoyksikoiden . . . .
Irtisanomiset Irtisanomiset
OB MEETO 30.6. mennessa 30.6. mennessa
KESAKUU 2012 - -
HKP Suunnitellusta tehtavasta
§ Kesikuu tieto 3.4.2013
G 2012
>
(=]
E Kevat 2012 Syksy 2012 Kevat 2013 Syksy 2013 Kevat 2014 Syksy 2014
= YT-
i neuvottelut MK1 MK2
§ 20.2.-11.6. 1.-26.10. 8.-26.4.
Tehtdvien Henkilostosuunnitelma Taydentava haku kaiken aikaa
tayttosuunnitelma hyvaksytty 3.4.
5
2 Muutoksen Haku Irtisanomisuhanalaisen
- kohteena olevan tehtaviin henkiloston
2 henkiloston tammikuu ja madrittaminen
7 maarittaminen helmikuu 2013 muutoskeskustelu 2:ssa
a 1.10.2012
B
Henkildston o tehtdviankuvaukset ja paikallistason arviointi
halukkuuskartoitukset ¢ alueellisen tason ja keskustason arviointi

30.8.2012 mennessa.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi




HENKILOSTOOSASTO J1 | PERSONALAVDELNINGEN J1 | PERSONNEL DIVISION J1

Toteutuksesta

« Toteutus on edennyt suunnitellusti ja hallitusti

* Pitka suunnittelu- ja toimeenpanoaika antaa mahdollisuuden
sopeuttamiseen

« Lahtovaihtuvuuden hyodyntaminen
» Eldkepoistumaa voidaan hyodyntaa kolmelta vuodelta

» Ylivahvuuden kaytto
e |rtisanoutumiskorvaus

« Jarjestojen kanssa yhteistoiminta on ollut avointa, tiivista ja hyvaa
« Muutoskoulutusta on annettu paljon

« Jokaisella tydntekijalla on ollut mahdollisuus tulla kuulluksi
« Halukkuuskysely, virkajarjestely ja hakumenettely

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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Vaikutuksista henkilostoon

Maaliskuussa 2012 puolustusvoimissa oli 14 400 tehtavaa
Vuonna 2015 Puolustusvoimissa on 12 300 tehtavaa
Sotilaita on noin 8 000 ja siviileja noin 4 300

Vuodesta 2012 noin 2 100 tehtavan kokonaisvahennystarve

Osaamisen kohdentaminen edellyttda henkildston siirtoja

Varusmieskoulutuksen kehittdminen on yksi painopiste
 Lisaa kouluttajia ja osin nykyista kokeneempaa henkilgstoa

Henkilostolle oikeudenmukainen, tasavertainen kohtelu ja
mahdollisuuksien mukaan oman halukkuuden huomiointi

Osaava ja toimintakykyinen henkilostd sodan ajan vaatimusten
mukaisesti.

Kattava kokonaisratkaisu hyvan tyonantajan periaattein.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi




Vaikutuksista henkilostoon 2

« Lokakuun alkuun mennessa taytettiin noin 11 900 tehtavaa ja
puolustusvoimien sisaiseen hakuun laitettiin 400 tehtavaa.
Muutoksen kohteena olevaksi maaritettiin 865 henkilda.

« Tahan mennessa muutoksen kohteena olevia on sijoitettu
hakeutumisen perusteella tehtaviin noin 100

« Avoimia tehtavia on talla hetkella noin 300
« Tasta eteenpain rekrytointi tapahtuu normaalimenettelylla
« 7 vrk:n virkajarjestely etusijaisille ja julkinen haku

« Talla hetkella muutoksen kohteena on noin 750 henkil6a. Heista noin
250 tulee jaamaan elakkeelle (ylivahvuus) toimeenpano-vaiheen
aikana.

* Noin 500 henkila tullaan maarittamaan irtisanomisuhanalaisiksi.
Heihin voidaan kohdistaa lis&a erilaisia tukimuotoja ja sisainen haku
avoimiin tehtaviin jatkuu kaiken aikaa.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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Henkil® muutostilanteessa

Nykyinen
henkilosto

>

- HKP kesakuu

- Henkilosto-
suunnittelu

- Halukkuus-
kysely elo-
kuussa

Henkildsto
2015

- 3.4.2013 vahvistettu suunnitelma
-Tehtavan maaraykseen liittyva

Paikka
henkildsto-
suunnitelmassa
30.9.2012

YT-menettely

—) - VES:n mukaiset siirto- ja
muuttokorvaukset

-TES

Henkilosto
2015

)

Taydentavia hakuja

—

Haku avoimiin

tehtaviin

Muutoksen
Kohteena
30.9.2012

tammikuu 2013

K

>

Uusi tai nykyinen
tehtava
2014/2015

tukemiseksi
— Irtisanoutumiskorvaus

(max 6 + 6 kuukauden palkka)
= Kouluttautumisen tukeminen

= Etusijaisuus tehtavia taytettdessa

—  Virkavapauden my6ntdminen tyollistymisen

_)l Irtisanomisuhan alainen | a|

30.6. mennessa
irtisanottu

Palkkavarojen siirtdminen irtisanotun
tyollistdmiseksi valtionhallinnossa
Henkilon siirthminen maaraajaksi toisen
tydnantajan palvelukseen

Siirto ylivahvuuteen (henkildlla enintéan yksi

vuosi eléke- tai eroamisikaan)

|_

Muutosturva |

|_

Takaisinottovelvoite |

Muutosvalmennus ja henkinen tuki

Jokaisessa hallintoyksikdissa omat HR- ja tukikoordinaattorit

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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Henkilostorakenne
Palkattu henkilosto — 2012 —> 2015

Lahtotilanne 2012

1.1.2015

Upseerit
2900

Erikoisupseerit
800

Opistoupseerit
2030

N
p— — — — _\ — — —

Aliupseerit
2270

Siviilihenkilosto
4300

Upseerit 2880
Erikoisupseerit 880
Opistoupseerit 2390 |-
Aliupseerit 2500
Maaraaikaiset 20
reserviupseerit

Siviilihenkil6sto 5700

14 370

Kokonaisvahennys noin 2070

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi

12 300

Sotilashenkilosto
« 2012: ~ 8670
« 2015: ~ 8000




HENKILOSTOOSASTO J1 | PERSONALAVDELNINGEN J1 | PERSONNEL DIVISION J1

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi

Tilastotiedetta

Kokemus.
Sité ei rahalla sa:
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Avoimia tyopaikkoja 10.4.2013

P&aaesikunta 29 upseereita*
P&aaesikunnan alaisissa laitoksissa 59 upseereita*, tutkijoita
Logistiikkalaitos 78 eri henkilostoryhmia
Palvelukeskus 40 talousalan tehtavia
Maavoimat 33 eri henkiléstoryhmia
Merivoimat 44 eri henkilgstoryhmia
llmavoimat 38 eri henkiléstoryhmia

Yhteensa noin 300 tehtavaa

* YIS/KESKURA:n kautta taytettavia => vaikutus joukko-osastojen suunnitelmiin => avautuvat tehtavat SK/OU/AU

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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Joukko-osastojen lakkauttaminen ja
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10

vhdistaminen

Lakkautetaan vuoden 2013 lopussa
Pohjois-Karjalan Prikaati
Kotkan Rannikkopataljoona
lImavoimien Teknillinen Koulu
Lakkautetaan vuoden 2014 lopussa
Pioneerirykmentti
Hameen Rykmentti
Lentosotakoulu

Yhdistetaan vuoden 2014 lopussa

Lapin [Imatorjuntarykmentti yhdistetaan
Jaakariprikaatiin

Reserviupseerikoulu yhdistetddn Maasotakouluun
Viestirykmentti yhdistetadn Panssariprikaatiin

Tykistoprikaati yhdistetaan Porin Prikaatiin

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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Tapausesimerkki Pohjois-Karjalan Prikaati

- Vahvuus 8.2.2012 203
- Toiselle tydnantajalle tyollistyneet 7
- Elakoityneet 3
- Etupainoinen siirto puolustusvoimissa 12
- Vahvuus 3.4.2013 181
- Sijoitettu puolustusvoimien tehtaviin 147
- llmoitetun halukkuuden mukaan noin 60%
- Joensuuhun jaa 41
- Itd&-Suomeen 59
- Pohjois-Suomeen 31
- Keski-Suomeen 6
- Lansi-Suomeen 7
- Etela-Suomeen 3
- Elakoityy 2013 loppuun mennessa 8
- Muutoksen kohteena 26
- Ylivahvuuteen suunniteltuja 8
- Eiviela sijoitusta 18

Voivat hakea vapaita tehtavia kaytdéssaan
monipuoliset henkildstétukimuodot
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Kadettikurssille hakeneet ja valitut

800

700

600 ] ]

500 ] ———
400

300

O Haki
H Aloitti

200 —

Sl ol ol ot ol B0/ 00 ol B B

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi




HENKILOSTOOSASTO J1 | PERSONALAVDELNINGEN J1 | PERSONNEL DIVISION J1

Jatkosta ...

HESTRA 2005:

Puolustusvoimien henkilostojohtamisen
paamaarana on turvata puolustusvoimille
ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto,
joka on laadultaan ja maaraltaan riittava
poikkeus- ja normaaliolojen tehtaviin.

HESTRA 2015:

Valmistelut kaynnistetaan ja tavoitteena 1.1.2015
alkaen voimassa.

Padesikunta, henkilostoosasto
Ev Timo Mustaniemi
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