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Puolustusministerion tulossopimus 2020

Puolustusministerién kansliap&éllikkd ja toimintayksikoiden johtajat ovat sopi-
neet tdssd asiakirjassa esitetyistd tavoitteista ja toimenpiteista seka toimintayk-
sikéille kohdennettavista voimavaroista puolustusministeriélle asetettujen toi-
minnallisten tulostavoitteiden saavuttamiseksi vuonna 2020.

Puolustusministerién asetuksessa ministerién ty6jarjestyksesta
(15.12.2011/1337) saadetdadn tulosjohtamisesta ja sen toteuttamisesta (3 §):

- Ministeriossa sovelletaan tulosjohtamista, jota tukevat kannustava
palkkausjarjestelméa seka saannolliset tulos- ja kehityskeskustelut

- Toimintayksikéiden tulostavoitteista ja niiden toteuttamisen edellyt-
tamista voimavaroista sovitaan kansliapaallikén ja toimintayksikoi-
den vélisessa tulossopimuksessa

TyOjarjestysta tdydentdd ministerion taloussdanté (FI.PLM.2016-6009 -
72/20.07.00/2010), jonka mukaan tulossopimukseen perustuen laaditaan toi-
mintayksikdittdin toimeenpanoasiakirja, jolla sovitetaan yhteen ministerién tu-
lossopimus toimintayksikén omien tehtédvien ja resurssienkaytén kannalta tar-
koituksenmukaisiksi tehtaviksi, tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tarkeimmat osatekijat ovat Suomen laissa
puolustusministerion hallinnonalalle séédetyt tehtdvat seka hallitusohjelman,
valtioneuvoston puolustusselonteon (5/2017) ja Yhteiskunnan turvallisuus-
strategian linjausten ja niiss@ asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Puolustusministerié vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnonalansa ohjaa-
jana puolustuspolitiikan ja puolustusyhteistydn, sotilaallisen maanpuolustuk-
sen, muiden viranomaisten tukemisen, kansainvalisen avun antamisen ja vas-
taanottamisen seké sotilaallisen kriisinhallinnan ohjauksesta, valmistelusta ja
seurannasta seka kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittamisesta.

Puolustusministerién hallinnonalalle asetetut yhteiskunnalliset vaikuttavuusta-
voitteet ovat:

- Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka
- Ennaltaehkéisevé sotilaallinen puolustuskyky
- Turvallinen yhteiskunta

- Kansainvalisen turvallisuuden vahvistaminen

Puolustusministerion toiminnan painopisteend suunnittelukaudella on hallitus-
ohjelman toimeenpano ja sen puolustusministerién kannalta keskeisimpien lin-
jausten toteuttaminen. N&ihin perustuen puolustusministerién toimintayksi-
koille ja erillisyksikdille asetetaan vuonna 2020 seuraavat toiminnalliset tulos-

tavoitteet:

1. Poistuvat meri- ja ilmavoimien suorituskyvyt korvataan taysimaarai-
sesti
- Strategisten suorituskykyhankkeiden kokonaisuuden hallinta (RO
vastaa, PO ja HO osallistuvat)

2. Sotilaallisista puolustuskykya kehitetaan pitkalla aikavalilla tasapainoi-
sesti kaikissa puolustushaaroissa ja suorituskyvyissa

- Valtioneuvoston puolustusselonteon valmistelu sekd osallistumi-
nen ulko- ja turvallisuuspoliittisen selonteon laadintaan (PO)

- Puolustuskyvyn pitkdn aikavalin kehittdmisperusteiden valmistelu
ja siihen liittyva ohjaus (PO)

- Puolustuksen kriittisen osaamispohjan yllépitoa ja kehittdmista tu-
kevan kansallisen yhteistoiminnan vahvistaminen (PO, RO)

- Suomen puolustuksen teollisen ja teknologisen osaamisen seka ky-
kyjen kehittdminen erityisesti kriittisten teknologioiden osalta so-
tilaallisen huoltovarmuuden turvaamiseksi (RO)

- Tuulivoimalainsdéddénndn ja tutkateknologian vaihtoehtotarkaste-
lun kdynnistédminen (RO)

- Ulkomaalaisomistuksen lainsdadannén toimeenpano (RO, HO osal-

listuu)
Postiosoite Kdyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besdksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Puolustusministerié Eteldinen Makasiinikatu 8 0295 16001 (09) 160 88244 kirjaamo@defmin.fi
PL 31 00130 Helsinki Internat. +358 295 16001 Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
FI-00131 Helsinki Finland

Finland



Tulossopimus

oy, Puolustusministerid 3(9)
\;gj Forsvarsministeriet
Ministry of Defence VN/6312/2019

VN/6312/2019-PLM-20

- Hallinnonalan tietohallinnon toimintaedellytyksien kehittdminen ja oh-
jausmallin tarkentaminen tiedonhallintalain vaatimusten mukaisiksi
(RO)

- Hallinnonalan digitalisaatiokonseptin mukaiset toimenpiteet (RO)

- Puolustushallinnon tekodlyohjelman suunnittelu ja kdynnistdminen (RO)

3. Puolustusyhteistydlld ml. kansainvélinen harjoitustoiminta ja kansain-
vélinen puolustusmateriaaliyhteisty6 ja vienninedistdminen, vahviste-
taan Suomen kansallista puolustusta ja huoltovarmuutta seka paran-
netaan lakisdateista edellytysta tarvittaessa antaa ja vastaanottaa so-
tilaallista apua
- Osallistuminen Suomen kriisinhallinnan politiikan kehittamiseksi

asetettavan parlamentaarisen komitean tydskentelyyn (PO)

- EU:n monivuotisen rahoituskehyksen 2021-2027 jatkovalmistelu-
ja vaikuttamistehtdvét: hallinnonalan tarpeiden yhteensovittami-
nen valtioneuvoston kokonaisnédkemykseen (HO, PO, RO)

- Monenkeskisen (EU, Nato, Nordefco, JEF, FNC ja EI2) ja kahden-
vélisen (etenkin Ruotsi ja Yhdysvallat) puolustusyhteistyén kehit-
tdminen ja hyédyntdminen (ml. nopean toiminnan joukot ja moni-
kansalliset joukkokokonaisuudet) (PO)

- Kansanviélisen avun antamista ja vastaanottamista koskevien edel-
lytysten varmistaminen (mm. kansainvélisen avun menettelyt, so-
tilaallinen liikkuvuus ja isdntdmaatuki) (PO, RO osallistuu)

- Suorituskykyjen kehittdmista ja huoltovarmuutta turvaava monen-
valinen materiaalialan yhteistoiminta erityisesti EU:n, Nato:n ja
NORDEFCON puitteissa (RO)

- Kahdenvalisen puolustusmateriaaliyhteistydn syventdminen ja mo-
nipuolistaminen, ml. vienninedistdminen, erityisesti Yhdysvaltojen,
Ruotsin ja Norjan kanssa (RO)

4. Puolustusvoimien henkil6stéa lisatdan hallituskaudella noin 100 tehtd-
valla
- Vuonna 2020 alkavan valtion sopimuskauden VES-/TES-neuvotte-
luvelvoitteiden toteuttaminen vuoden 2020 osalta (RO)

5. Valtionhallinnossa kdynnistetdan yhtendinen henkiléstéjohtamisen uu-

distusohjelma

- Osaamisen kehittdminen ja johtaminen: eOppivan kdytdn edistdminen
henkil6stén osaamisen kehittdmiseksi mm. tietoturva- ja tietosuoja-
asioissa seka digitaalisten tydvalineiden kdytén vakiinnuttaminen (RO)

- Hallinnonalan ja viraston sisdisen henkiléstén liikkuvuuden edistdminen
osaamisen laajentamiseksi ja syventamiseksi (RO)

- Paikkariippumattoman tyén selvittaminen hallinnonalalla (HO, RO ja HA
osallistuvat)

6. Tiedustelulakien mahdollistamat uudet tiedonhankintasuorituskyvyt
otetaan asteittain kayttdoon
- Puolustusministerié antaa puolustusvaliokunnalle ja TP-UTVAlle
selvityksen uuden sotilastiedustelua koskevan saatelyn toimivuu-
desta vuoden 2020 loppuun mennessa (PO, HO)
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7. Kokonaisturvallisuuden yhteensovittaminen ja varautuminen moni-
puolistuviin uhkiin
- Kyberpuolustuksen kehittdmisen strategisten linjausten paivitta-
minen ja toimeenpano (PO, RO)
- VALHA 2020 koordinointi, johto ja arviointi (TKSIHT)
- Yhteiskunnan turvallisuusraportin esittely TP-UTVA:ssa (TKSIHT)

- Ennakoinnin pilottihankkeen toteuttaminen (PO, RO ja HO osallis-
tuu)

8. Puolustushallinnon kiinteistojarjestelméda kehitetddn palvelemaan
puolustushallinnon tarpeita aiempaa paremmin
- Puolustuskiinteistéjen valmisteluhankkeen toimeenpano (RO vas-
taa, HO osallistuu)
- Energiakonseptointihankkeen toimeenpano (RQ)

9. Varusmiesten ja reservildisten koulutusta kehitetdan yhteiskunnan ja
toimintaymparistéon muutoksia seuraten.
- Osallistuminen yleisen asevelvollisuuden kehittdmistd ja maanpuo-
lustusvelvollisuuden tayttdmista selvittdvaan parlamentaariseen
komiteaan (PO)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan itsear-
viointina hallituksen vuosikertomuksen laatimisesta annetun ohjeistuksen
mukaisesti asteikolla “Erinomainen, Hyva, Tyydyttava, Valttdva, Tavoitteesta
luovuttu/Heikko".

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerié
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Ministerién toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta seurataan toimintoalueiden
kokonaiskustannusten ja henkilétydvuosien kehitysta kuvaamalla ja analysoi-
malla. Esimiehet vastaavat ty6ajankohdentamisen perusteella saatujen toiminto-
kohtaisten henkildtydvuositietojen oikeellisuudesta.

Hankinnat tehddan paasaantéisesti Handi-jarjestelmalla. Ministerién tavoitteena
on nostaa automaatioon menevien ja automaattisesti kohdistuneiden laskujen
osuutta.

Vuoden 2020 tilijaottelussa Puolustusministerion henkiléstén palkkoihin
(27.01.01.1) on osoitettu maararahaa 11,304 miljoonaa euroa ja muihin toiminta-
menoihin (27.01.01.2) 5,492 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 on kaytettdvissad (ml.
siirtyva era) toimintamenoméaararahaa yhteensa 21,199 milj. euroa.
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Méaararahojen suunniteltu kdytto (erittely tiliryhmittdin, 1000 euroa)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tiliryhma TP TA+LTA TA KEHYS | KEHYS | KEHYS | KEHYS
Tulot
Maksullisen toiminnan
tuotot ! 82 46 155 155 155 155 155
Muut tuotot
Tulot yhteensa 82 46 155 155 155 155 155
Menot
Investoinnit 2! - - 650 - - - -
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 237 160 181 181 181 180 179
Henkildstékulut 3 9 906 10 966 11 475| 11 362| 11 362 11 362| 11 362
Vuokrat 94 37 34 34 34 34 34
Palvelujen ostot 2191 3 230 3093 3056 3056 3 061 3 054
Muut kulut 1842 1 665 1437 1910 1910 1911 1909
Menot yhteensa 14 270( 16 058 16 870| 16 543| 16 543| 16 548| 16 538
Nettomenot 14188 16012| 16 715| 16 388| 16 388 16 393| 16 383
) Tuloarviota korjattu kiinteistén omistuksen valvonnasta saatavilla myyntituotoilla.
2 TA 2020: kiinteistén omistuksen valvontaa koskeva jarjestelmahankinta oli suunniteltu
palveluiden ostoihin. Jarjestelmahankinnan osuus muutettu investoinniksi.
3) Henkildstékulut siséltévéat virkasuhdepalkat ja palkkiot sekd ulkopuolisten palkkiot.
Virkasuhteisten palkkausmenot (1 000 euroa)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Selite TP TA+LTA TA KEHYS | KEHYS | KEHYS | KEHYS
Varsinaiset palkat ! 8 255 9 098 9 545 9 504 9 504 9 504 9 504
Virkasuhteisten palkkiot 2) 6 10 5 5 5 5 5
Tydnantajan eldkemaksu
(17,00 %) 1425 1573 1624 1617 1617 1617 1617
Tydnantajan sosiaaliturva-
maksu (0,77 %) 41 79 73 73 73 73 73
Tapaturmamaksu
(0,59 %) 38 41 57 56 56 56 56
Yhteensa 9765 10801 11304| 11 255| 11 255 11 255| 11 255

V) Sisaltaa lisdyksen poliittisen esikunnan assistenttien maardan 47 000 euroa (+1 htv).
2) Ei sisalla ulkopuolisten palkkioita.

Kédyntiosoite
Bestksadress

Office

Eteldinen Makasiinikatu 8
00130 Helsinki

Finland

Puhelin

Telefon

Telephone

0295 16001

Internat. +358 295 16001

Faksi
Fax
Fax

(09) 160 88244

Internat, +358 9 160 88244

s-posti, internet
e-post, internet
e-mail, internet
kirjaamo@defmin.fi
www.defmin.fi
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Tuottavuus

Henkilotyovuodet (HTV) toimintoalueittain

Toimintoalue 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
TP TA+LTA | TA | KEHYS | KEHYS | KEHYS | KEHYS

Puolustuspoliittinen vaikuttaminen 26 15 15 19 19 19 19

Puolustuskyvyn yllépito ja 18 30 33 22 22 22 22

kehittdminen

Puolustuskyvyn kaytto 8 4 2 5 5 5 5

Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja 13 5 7 7 7 7 7

seuranta

Toimialan ohjaus ja toiminta- ja 40 20 23 20 20 20 20

taloussuunnittelu sekéd seuranta

Lainsdadannon valmistelu ja 14 10 9 11 11 11 11

seuranta

EU- ja kansainvaliset asiat 10 3 4 6 6 6 6

Muut ministeriékohtaiset 5 12 6 14 14 14 14

eritystehtédvat

Tukitoiminnot 39 46 41 41 41 41

Yhteensa 134 138| 145 145 145 145 145

1 Sisaltas lisdyksen poliittisen esikunnan assistenttien maaraan (+1 htv).

Kehyskauden henkil6stémadrasta siviileitéd on 128 henkildtydvuotta ja sotilashen-
kildita 16 henkilétydvuotta.

2.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Ministerid seuraa ja raportoi toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta osana
toiminnan vaikuttavuuden arviointia. Liséksi raportoinnissa ja seurannassa kayte-
taan ydin- ja ohjaustoimintoja kuvaavia seurantakohteita, kuten:

- Keskeiset esittelyt, selvitykset ja paatdkset

- Rahoitetut tutkimushankkeet

- Hallinnonalan materiaalihankkeet

- Uudisrakennus-, peruskorjaus- ja perusparannushankkeet

- Sdaddsvalmisteluun liittyvat tuotokset ja sdddbéshankkeet

- Maksulliset julkisoikeudelliset tuotokset: vientivalvonta- ja kiinteisto-
jen hankintalupapaatdkset

- Vastaukset eduskunnan kirjallisiin kysymyksiin

Eduskuntakuulemiset.

3 Keskeiset hankkeet ja toimenpiteet

Ministerién sisdisia, toimintayksikkorajat ylittavid, valmistelussa tai toimeenpa-
nossa olevia hankkeita ja toimenpiteitéd ovat:

- Ty6hyvinvointi ja tasa-arvo

- Toimitilojen ja niiden kdytdn kehittdminen

- Hankintojen keskitetty ja kustannustehokas toteuttaminen (Handi)

- Turvallisuuden, varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittdminen

- Laadukas sisdinen valvonta ja riskienhallinta

- Viestinnan kehittéminen (verkkosivut, strategia, visuaalisuus)

- Valtioneuvoston yhteisiin digitaalisiin hankkeisiin liittyva kehittdminen
ja uudet toimintatavat (Kampus ja Vahva)

Postiosoite Kédyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
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Henkiléstéresurssit toimintayksikoéittdin (sisdltéda harjoittelijat, ei sisalld VirkamL
208:n nojalla siirrettyja kolmea (3) virkamiesta):

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministeri6
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Toimintayksikkd
Puolustusministeri6

Puolustuspoliittinen osasto
Hallintopoliittinen osasto
Resurssipoliittinen osasto

Hallintoyksikké
Viestintayksikko

Turvallisuuskomitean sihteeristd

Yhteensa

2020

40
28
42
15
10

144

Kidyntiosoite
Besdksadress

Office

Eteldinen Makasiinikatu 8
00130 Helsinki

Finland

Puhelin

Telefon

Telephone

0295 16001

Internat. +358 295 16001

Faksi

Fax

Fax

(09) 160 88244

Internat, +358 9 160 88244

s-posti, internet
e-post, internet
e-mail, internet
kirjaamo@defmin.fi
www.defmin.fi
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Ministerién toimeenpanoasiakirja (sisdinen budjetti vuodelle 2020)

Yksikko 2020 Maararahat Lisamaararahat | Perustelut Yhteensa
euroa euroa euroa
Toimintame nomaararaha
ROHESH 11 304 000 -Sis. lisamaararaha polittinen esikunta 11304 000
PALKAT YHTEENSA 11 304 000 11 304 000
POJO 191 000} 200000 391 000
POPU 160 000 80000 240 000
POKA 68 000 70 000]- Puolustusy hteisty oprosesstt 138 000
POTU (sis. Mating) 1176 000 1233 000|- Enlisen esityksen mukaan 2 409 000
PO YHTEENSA 1 585 000| 1583000 3 178 000|
HOJO 116 000 50000 166 000
HOKO 18 000) 10000 28 000
HOTA 223 000, 25000 248 000
HOTR 103 000 19000 122 000
HOLA 64 000 20 000] -Enllisen esityksen mukaan 84 000
HO YHTEENSA 524 000| 124 000 6548 000
ROJO 500 000 300000 800 000
ROHE 19 000, 19 000
ROHESH 274 000 100000 374 000
ROMA 100 000 50000 150 000
ROT 370 000) 100 000 470 000
ROKY 6501 000 374 000] -Kurteistojen omistuk sen vavonta 914 000 ewoa 975 000
ROSHO 63 000 80000 123 000
RO YHTEENSA 1 927 000 984 000 2 911 000
HA YHTEENSA 1168 000| 560 000| -~ulzhanke ja polittisen esikunnan kasw 1728 000
Vi 119 000 40000| -Visuaalinen viestinta ja neftis vuuudistus 159 000
MTS 77 000 30 000(- Pohjolsmainen korferenssi 107 000
VI YHTEENSA 196 000| 70000 266 000
TK YHTEENSA 122 000 40000 162 000
PUJ YHTEINEN 1002 005 1002 005
YHTEENSA 17 838 005 3361000 21199 005
Tuottavuusmaararaha
ROT 45372| -Siitynyt era 45 372
ROKY 100 000| -Siitynyt era 100 000
YHTEENSA 145372 145 372
Puolustusmateriaalihankinnat
ROSHO 100 000| LV 2020 auditointi 100 000
ROSHO 221 515| -Siirtynyt era (LV 2020 ja HX-hankeen audftointi) 221515
YHTEENSA 100 000 221515 321515
Monitoimihavittajien hankinta
ROSHO 400 000 -H¥-hank een audtointi 400 000
EUPJ-momentti
POPU 20866| -Siitynyt era 20 866

Postiosoite Kédyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Bestksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Puolustusministerié Eteldinen Makasiinikatu 8 0295 16001 (09) 160 88244 kirjaamo@defmin.fi

PL 31
FI-00131 Helsinki
Finland
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Finland
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Internat. +358 9 160 88244
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5 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Tulossopimus laaditaan viisivuotiskaudeksi l1&htékohtaisesti perustuen hallitusoh-
jelman toimeenpanokauteen. Jatkovuosina sopimuksen viisivuotiskausi paivittyy
rullaavasti, ja siséltéad mukautetaan tarpeen mukaan hallitusohjelman toimeenpa-
nokauden jalkeisten vuosien osalta.

Valtion talousarviolla hallinnonalalle kohdennettavien resurssien osalta sopimus
on voimassa vuoden 2020 loppuun. Sopimuksen sisédllosta ja mahdollisista muu-
toksista sovitaan vuosittain ministerién sisdisessa valmisteluprosessissa, jossa ka-
sitelldan keskeiset toimintaan ja resurssienkdyttéén seka tulossopimuksen sisal-
téon vaikuttavat asiat.

Toimintayksikot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta ja voimavarojen kaytosta
kaksi kertaa vuodessa kansliap&allikén johtoryhmé&n kokouksessa seuraavasti:

- elokuun loppu - syyskuun alku 2020; toteutunut kaytté 31.7.2020
mennessa sekd ennuste loppuvuoden kdytostad ja tieto mahdollisesta
lisimadrdrahatarpeesta tai mahdollisuudesta siirtdd maararahaa mui-
hin tarkoituksiin.

- helmikuussa 2021 vuoden 2020 toteutuma.

Ministeridn toiminnan kannalta merkittédvimmista poikkeamista asetettujen tulos-
tavoitteiden suhteen raportoidaan tarvittaessa kansliapaallikon johtoryhmaélle
(KPJORY). Télldin esitetddn myds tarvittavat toimenpide-ehdotukset poikkeamien
ratkaisemiseksi.
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