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Pailuokka 27
PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALA

Selvitysosa:

Toimintaympériston kuvaus

Euroopan ja Suomen turvallisuustilanne on vakavampi ja vaikeammin ennakoitavissa kuin kertaakaan kylmin sodan
jilkeen. Muutoksen arvioidaan olevan pitkékestoinen. Vendjan vaatimukset ja sotilaalliset toimet Euroopan turvalli-
suusarkkitehtuurin muuttamiseksi vaikuttavat my6s Suomen ulko-, turvallisuus- ja puolustuspoliittiseen liikkumati-
laan.

Jénnitteiden lisddntyminen heikentdd myos Itdmeren alueen turvallisuustilannetta ja sen ennakoitavuutta. Mahdolli-
nen Euroopan laajuinen tai Itdmeren alueella tapahtuva sotilaallinen konflikti vaikuttaisi Suomeen, ja Suomen olisi
vaikea pysytelld sen ulkopuolella.

Suomen ldhialueen sotilaallinen tilanne on tilld hetkelld rauhallinen, eikd Suomeen kohdistu vélitonta sotilaallista
uhkaa. Sotilaalliseen voimankdyttoon Suomea vastaan tai silld uhkaamiseen tai poliittiseen painostukseen kuitenkin
varaudutaan. Suomi varautuu myds siihen, etté sotilaallista voimaa kohdistettaisiin yksinomaan Suomea vastaan.

Toimintaympériston muutos haastaa yhteiskunnan kriisinsietokykyé ja edellyttdd kykya toimia, ennaltachkéisti ja
puolustautua kaikissa operatiivisissa toimintaymparistoissd. Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaami-
sen suorituskykyjen sekéd valmiuden ylldpidon liséksi on varauduttava Ukrainassa kéynnissi olevan sodan kaltaiseen
tilanteeseen, jossa kriisin laajuus, pitkdkestoisuus ja moniulotteisuus haastavat puolustuskyvyn. Varautumisen ja
huoltovarmuuden tarve on kasvanut.

Suomen sotilaallinen puolustaminen ja kokonaisturvallisuus kytkeytyvit yha tiiviimmin toisiinsa. Kansallinen varau-
tuminen muodostaa perustan toiminnan ja materiaalisen valmiuden turvaamiselle ja hankinnoille kriisitilanteessa.

Toimintaympéristossa korostuvat ennakointi, tiedonvaihto ja eri hallinnonalojen valmius toimia nopeasti kehittyvissa
tilanteissa seka kansallisesti ettd yhteistydssd kansainvilisten kumppaneiden kanssa.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Ulko- ja turvallisuuspolitiikan pddmédrédnd on vahvistaa Suomen kansainvélistd asemaa, turvata valtion itsendisyys ja
alueellinen koskemattomuus, vahvistaa Suomen turvallisuutta ja hyvinvointia seka ylldpitda yhteiskunnan toimivuut-
ta. Turvallisuutensa vahvistamiseksi Suomi hakee Pohjois-Atlantin liiton (Nato) jasenyytta.

Suomi pitdéd huolta uskottavasta kansallisesta puolustuksestaan ja sen riittdvasti resursoinnista. Toimintaympériston
muutos edellyttdd pitkdjanteistd puolustuskyvyn vahvistamista sekd nopeaa lyhyen ja keskipitkédn aikavélin lisdresur-
sointia sotilaallisen maanpuolustuksen médrarahoihin.

Asevelvollisuus, koulutettu reservi, koko maan puolustaminen ja korkea maanpuolustustahto ovat Suomen puolus-
tuksen perustana jatkossakin. Puolustuksen yhteensovittaminen osaksi Naton yhteistd puolustusta toimeenpannaan
asteittain jdsenyyden astuttua voimaan.

Puolustusyhteisty6lld vahvistetaan Suomen yhteistoimintakykyd keskeisimpien kumppanien kanssa kaikkia Suo-
meen vaikuttavia turvallisuustilanteita varten. Laaja-alaiseen vaikuttamiseen varaudutaan yhteistoiminnassa muiden
toimijoiden kanssa kokonaisturvallisuuden periaatteiden mukaisesti.

Valtioneuvoston hyviaksymiin valtion taloutta ja toimintapolitiikkaa koskeviin linjauksiin perustuen puolustusministe-
rién hallinnonalalle asetetaan seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet sekd niiden toteutumista edistavat

ministerion ja Puolustusvoimien toiminnalliset tulostavoitteet:

— Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka
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— Ennaltachkéiseva sotilaallinen puolustuskyky ja kyky sotilaallisen voimankdyton torjuntaan
— Turvallinen yhteiskunta seké varautuminen laaja-alaisen vaikuttamisen torjuntaan

— Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen.
Puolustusministerion toiminnalliset tulostavoitteet:

— Puolustuskyvyn tasapainoinen kehittaminen pitkélla aikavililld kaikissa puolustushaaroissa ja suorituskyvyissé

— Puolustuskyvyn vahvistaminen kehittdmaélld puolustusyhteistyolld yhteistoimintakykyé ja huoltovarmuutta seka
parantamalla lakisddteisté edellytystd tarvittaessa antaa ja vastaanottaa sotilaallista apua

— Strategisten suorituskykyhankkeiden kokonaisuuden hallinta meri- ja ilmavoimien poistuvien suorituskykyjen
korvaamiseksi tdysiméadrdisesti

— Henkildstovoimavarojen ja asevelvollisuusjirjestelmén kehittdiminen toimintaympériston ja yhteiskunnan muutok-
sia seuraten

Puolustusvoimien toiminnalliset tulostavoitteet:

— Puolustusvoimilla on riittdvin ennakkovaroituksen mahdollistava tilannekuva turvallisuusymparistosta.
— Puolustusvoimat valvoo alueellista koskemattomuutta seki ennalta ehkéisee ja tarvittaessa torjuu alueloukkaukset.
— Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kéytto ja silld uhkaaminen koko maan alueella.

— Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen vaatimusten mukaisesti torjuessaan
sotilaallisen voiman kéyttoa.

— Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.
— Puolustusvoimilla on valmius kansainvélisen avun antamiseen ja vastaanottamiseen.

— Puolustusvoimat osallistuu kansainvéliseen puolustusyhteistydhon, ml. kansainvélinen harjoitustoiminta ja materi-
aaliyhteisty0, sisdllollisesti merkittavélld tavalla.

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan puolustusministerissd itsearviointina hallituk-
sen vuosikertomuksen laatimisesta annetun ohjeistuksen mukaisesti. Arviointi perustuu kokonaisarvioon hallitusoh-
jelman ja valtioneuvoston selontekojen linjausten ja tavoitteiden toteutumisesta puolustuksen valmiuden ja suoritus-
kyvyn kehittdmisessd sekd toimintaedellytysten parantamisessa.

Sukupuolten tasa-arvo

Puolustusministerion hallinnonalalla on ldhtdkohtana tasa-arvoinen toimintaympaéristd ja yhdenvertaiset toimintata-
vat kaikkia organisaatiossa tyOskentelevid, opiskelevia ja asepalvelustaan suorittavia kohtaan. Sukupuolten tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta seurataan ja tietoa sitoudutaan hyddyntdméin padtoksenteossa seké tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmia laadittaessa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta varusmiespalveluksessa edistetdin hyodyntdmélld vuonna
2023 kiyttoon otettavista varusmiesten uudistetuista palautekyselyisté saatavaa tietoa, lisddmalld koulutusta ja vies-
tintdéd syrjinnén ja epdasiallisen kdyttdytymisen ehkéisystd ja kasittelystd seké kehittdmélld johtamisosaamista. Puo-
lustusvoimissa kdynnissé ollut yhteismajoitusta koskeva kokeilu pééttyi vuoden 2022 lopussa. Pditds yhteismajoituk-
sen kayttdonotosta tai siitd luopumisesta tehdéédn kokeilusta saatujen kokemusten perusteella.

Puolustushallinto toteuttaa YK:n turvallisuusneuvoston péaétoslauselman 1325 “Naiset, rauha ja turvallisuus” ja sitd
tukevan kansallisen toimintaohjelman periaatteita kaikissa sotilaallisissa kriisinhallintaoperaatioissa. Puolustushallin-
non osalta péadtavoitteet ovat turvallisuussektorin ja kriisinhallinnan sukupuolijakauman tasapainottaminen seké suku-
puolindkokulman siséllyttdminen turvallisuussektorin ja kriisinhallinnan toiminnan suunnitteluun, toteutukseen, arvi-
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ointiin ja koulutukseen. Tavoitteena on, ettd naisten osuus kriisinhallintahenkildstosté on vahintédén 7 % ja etté kaik-
kiin operaatioihin nimetéén koulutetut sukupuoliyhdyshenkil6t.

Puolustushallinto on mukana NORDEFCO-yhteistydsséd kehittdiméssé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvaa krii-
sinhallintatoimintaa. Puolustusvoimien sukupuolindkdkulmaan liittyvid tavoitteita ja kehittdmista kasittelevaa ohjeis-
tusta uudistetaan huomioiden Suomen kansallisen Naiset, rauha ja turvallisuus -toimintaohjelman péivitys.

Puolustusvoimat varmistaa, ettd sen antamaan asevelvollisten, kantahenkilokunnan ja kriisinhallintahenkil6ston kou-
lukseen sisdllytetddn sukupuolindkokulma ja opetussuunnitelmat tarkistetaan téltd osin tarvittaessa.

Hallinnonalan henkilotyovuosimiari

Hallinnonalan henkildtydvuosimééréd kasvaa noin 410 henkilotyovuodella vuoteen 2022 verrattuna ldhinnéd toimin-
taympériston muutoksesta johtuen palkattavan lisdhenkiloston vuoksi. Henkilotydvuosimééran kasvusta noin 125

henkilotyovuotta on Puolustusvoimien pysyvad henkilostolisdystd. Muilta osin kyse on pédosin sopimussotilaista ja
maédrdaikaisesta siviilihenkilostosta.

Kestiivi kehitys

Puolustusministerion hallinnonala jatkaa kestivin kehityksen edistdmisté painopisteind vakaus ja turvallisuus, henki-
16ston ja koulutettavien hyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, ympéristovastuullisuus, energia- ja ilmastovastuul-
linen toiminta seké elinkaariajattelun ja kiertotalouden tukeminen:

— Osallistutaan sotilaallisiin kriisinhallintaoperaatioihin ja koulutetaan henkil6ité sotilaallisen kriisinhallinnan tehté-
viin tavoitteena kriisinhallinnan parlamentaarisen komitean loppuraportin suosituksen mukaisesti vahvistaa osallistu-
mista pitden vuoden 2020 osallistumistasoa noin 400 sotilasta vihimmaéisl&htokohtana.

— Jatketaan ympdristdstrategian toimeenpanoa sekd panostetaan ympéristoriskien hallintaan ja haittojen ennaltach-
kéisyyn 4,3 milj. euroa.

— Aloitetaan péivitetyn Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman 2022-2025 toimeenpano valtioneuvoston hii-
lineutraaliustavoitteen tukemiseksi. Puolustusministeridon energia- ja ilmastostrategisen ohjauksen mukaisesti laadi-
taan padstovahennysten tiekartta vuoden 2023 loppuun mennessa.

— Edistetdén kiertotaloutta vaatetusmateriaalin hivittdmistd koskevilla puitejérjestelyilla.
— Edistetdén puolustushallinnon systemaattisempaa kytkeytymistd kestdvéan kehityksen tavoitteisiin kehittdmalla

edelleen puolustushallinnon vastuullisuusraportointia.

Pailuokan valtuudet momenteittain (milj. euroa)

2022
varsinainen 2023
talousarvio esitys
27.10.01 Puolustusvoimien toimintamenot (siirtoméaéraraha 2 v)
— tilausvaltuus 158,5 112,7
27.10.18 Puolustusmateriaalihankinnat (siirtomééréraha 5 v)
— tilausvaltuus 155,5 5589
27.30.20 Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot (siirtoméaéraraha
2v)
— tilausvaltuus - 20,0
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Hallinnonalan méirirahat vuosina 2021—2023

v. 2022
v. 2021 varsinainen v. 2023 Muutos 2022—2023
tilinpaatos talousarvio esitys
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

01. Puolustuspolitiikka ja hallinto 339 481 729 303 944 415 215112 29
01. Puolustusministerion toimintame-

not (siirtoméaréraha 2 v) 16 515 16 542 17 746 1204 7
21. Puolustusministerion hallinnona-

lan tuottavuusméardraha (siirto-

maériraha 2 v) 2 875 2875 2875 — 0
29. Puolustusministerion hallinnona-

lan arvonlisdveromenot (arvi-

omaidriraha) 320091 709 886 923 794 213908 30
10. Sotilaallinen maanpuolustus 3948 089 4 308 337 4867 614 559 277 13
0l. Puolustusvoimien toimintamenot

(siirtomé&araraha 2 v) 1 960 070 1961 003 2139908 178 905 9
18. Puolustusmateriaalihankinnat

(siirtoméérdraha 5 v) 504 311 819 862 1585192 765 330 93
19. Monitoimihavittdjien hankinta

(siirtoméaararaha 5 v) 1479 000 1522 500 1134 499 -388 001 -25
50. Maanpuolustusjirjestdjen toimin-

nan tukeminen (kiinted méarara-

ha) 4708 4972 8015 3043 61
30. Sotilaallinen kriisinhallinta 58 035 64 283 65313 1030 2
20. Sotilaallisen kriisinhallinnan ka-

lusto- ja hallintomenot (siirtomaé-

rdraha 2 v) 58 023 64273 65303 1030 2
95. Kurssivaihtelut (arvioméariraha) 12 10 10 — 0

Yhteensi 4 345 605 5101923 5877 342 775 419 15

Henkil6tyovuosien kokonaisméé-

réd 12 570 12 760 13170

01. Puolustuspolitiikka ja hallinto

Selvitysosa: Puolustusministeri¢ vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnonalansa ohjaajana puolustuspolitiikan
ja puolustusyhteistyon, sotilaallisen maanpuolustuksen, muiden viranomaisten tukemisen, kansainvélisen avun anta-
misen ja vastaanottamisen seki sotilaallisen kriisinhallinnan ohjauksesta, valmistelusta ja seurannasta sekéd kokonais-
maanpuolustuksen yhteensovittamisesta. Tavoitteena on toimintaympériston vaatimuksia vastaavat toimintaedelly-
tykset puolustuskyvyn ylldpidolle ja kehittimiselle. Painopisteend on Suomen puolustuksen yhteensovittaminen

osaksi Naton yhteistd puolustusta jisenyyden astuttua voimaan.

Puolustusministeriolle asetetut tulostavoitteet:

— Puolustuskyvyn pitkén aikavélin kehittimisperusteiden valmistelu ja siihen liittyva ohjaus

— Puolustusyhteistydon hyddyntdminen sotilaallisen puolustuskyvyn kehittimisessd ja laaja-alaisen vaikuttamisen
torjunnassa
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— Strategisten suorituskykyhankkeiden kokonaisuuden hallinta

Julkinen

— Kansainvilisen avun antamista ja vastaanottamista koskevien edellytysten varmistaminen

— Henkil6storakenteen kehittdminen ja riittdvien henkildstoresurssien turvaaminen Puolustusvoimille asetettujen ta-

voitteiden saavuttamiseksi

— Yleisen asevelvollisuuden kehittdmistéd ja maanpuolustusvelvollisuuden tiyttdmistd selvittdneen parlamentaarisen

komitean tavoitetilojen toimeenpano

— Kyberturvallisuuden kehittdmisohjelman ja puolustusselonteon toimeenpano hallinnonalalla ja poikkihallinnollise-
na yhteistyona seka selvitys- ja sdddoshankkeiden perusteella kdynnistettdvit toimenpiteet.

01. Puolustusministerion toimintamenot (siirtomééraraha 2 v)
Momentille myonnetdin nettoméérarahaa 17 746 000 euroa.

Maiérarahaa saa kayttdd myos:

1) rdjéhtédvin materiaalin turvallisuuteen keskittyvén jirjeston (Munitions Safety Information Analysis Center) ja Eu-
roopan puolustusviraston sekd muiden kansallisten ja kansainvélisten yhteisdjen jdsenmaksujen ja maksuosuuksien

maksamiseen

2) Turvallisuuskomitean sihteeriston menojen maksamiseen.

Selvitysosa: Maiérdrahasta kiytetdén jidsenmaksuihin arviolta 983 000 euroa sekd tutkimus- ja selvitystoimin-
taan 1 010 000 euroa. Toimintaympériston muutos edellyttdd tehtdvé- ja henkilomééran valitonté lisddmistd noin 15

henkilotyovuodella ja se aiheuttaa pysyvén kustannusvaikutuksen toimintamenoihin.

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa)

2022
2021 varsinainen 2023
toteutuma talousarvio esitys
Bruttomenot 16 333 16 662 17 896
Bruttotulot 177 120 150
Nettomenot 16 156 16 542 17 746
Siirtyvit erit
— siirtynyt edelliseltd vuodelta 6 969
— siirtynyt seuraavalle vuodelle 7 328

Mairirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Henkil6- ja tehtdvamaéran lisddminen 1100
JTS-miljardin tuottavuussaastod -46
Matkustussadsto -80
Palkkausten tarkistukset 230
Yhteensi 1204
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2023 talousarvio 17 746 000
2022 1II lisatalousarvio 128 000
2022 talousarvio 16 542 000
2021 tilinpaatos 16 515 000

21. Puolustusministerion hallinnonalan tuottavuusmddrdraha (siirtomaéréraha 2 v)
Momentille myonnetidin 2 875 000 euroa.

Maédrirahaa saa kiyttdd puolustusministerion hallinnonalan tuottavuutta edistdvien investointien, tutkimusten, selvi-
tysten sekd koulutus- ja muiden palveluiden hankkimiseen samoin kuin tuottavuushankkeiden toimeenpanoon.

Selvitysosa: Maiidrarahaa on tarkoitus kdyttdd hankkeisiin, joilla tuetaan hallinnonalan tuottavuuden paranemis-
ta.

2023 talousarvio 2 875 000
2022 talousarvio 2 875 000
2021 tilinpaatos 2 875 000

29. Puolustusministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (arviomairaraha)
Momentille myonnetdin 923 794 000 euroa.

Selvitysosa:
Maiarirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Laivue 2020 -hankinta 55659
Monitoimihévittijien hankinta -12 751
Toimintaympériston muutoksesta johtuvat lisdykset 171 000
Yhteensi 213 908

Madéraraha on kehyksen ulkopuolinen.

2023 talousarvio 923 794 000
2022 1I lisdtalousarvio -116 131 000
2022 talousarvio 709 886 000
2021 tilinpaatos 320091 150

10. Sotilaallinen maanpuolustus

Selvitysosa: Suomi puolustaa aluettaan ja kansalaisiaan kaikkia yhteiskunnan voimavaroja hyddyntden. Puolus-
tusvoimien ensisijaisena tehtédvini on muodostaa ennaltachkdisevé sotilaallinen pidéke ja tarvittaessa torjua maaham-
me kohdistuvat hyokkdykset. Puolustusta kehitetddn pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti yhtend kokonaisuutena.

Puolustusta kehitetddn nopeutetulla aikataululla muuttuneen toimintaympariston kasvaneiden vaatimusten mukaises-

ti puolustukseen osoitettavilla lisdresursseilla. Lisdmaararahalla tdydennetiédn pitkdlld aikavélilld syntyneitd materiaa-
lisen valmiuden puutteita, lisdtddn Puolustusvoimien henkilostoméaria ja nostetaan toiminnan ja valmiuden tasoa.
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Tuotokset ja laadunhallinta

Julkinen

Puolustusvoimien tdrkeimmat tuotokset ovat suorituskykyiset joukot ja jérjestelmat, joilla toteutetaan lakiin perustu-
via tehtdvid. Puolustuskyvyn vahvistamiseksi Puolustusvoimien toiminnan tason yllépitdvid resursseja varmenne-
taan. Kertausharjoituskoulutettavien reservildisten méérdd nostetaan noin 10 000 reservildiselld nykyisestd 19 300

reservildisesta.

Puolustusvoimille asetetut tuotosten ja laadunhallinnan tulostavoitteet:

— Ennaltachkéisevé kyky ja valmius toteuttaa sotilaallisen maanpuolustuksen tehtdvét on yllépidetty.

— Ennakkovaroituskykyé on ylldpidetty turvallisuuspoliittisen ja sotilaallisen paétoksenteon tueksi.

— Alueellista koskemattomuutta on valvottu.

— Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla.

— Alueellinen koskemattomuus on turvattu.

— Joukkojen ja jérjestelmien ylldpidon vaatimusten mukainen joukkotuotanto on toteutettu.

— Pyydetyt virka-aputehtévét on toteutettu.

— Uusien sotilaallisen kriisinhallintaoperaatioiden edellyttdimaét joukot on koulutettu ja varustettu.

Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja/seurantakohteita

2021 2022 2023

toteutuma arvio arvio
Tuotokset
Koulutetut varusmiehet (Ikm) 19 7819 20 700 20 700
Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset maastovuorokaudet (Ikm) 28 28 30
Kertausharjoituksissa koulutetut reservildiset (lkm) 17 938 28 300 29 300
Kertausharjoituskoulutetut reservildiset/
sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 6,4 10,1 10,5
HN-lentotunnit (Ikm) 9008 9000 9000
NH90-lentotunnit (Ikm) 1759 1 850 1 850
Alusvuorokaudet (Ikm) 1251 1150 1150
Laadunhallinta
Kouluttajien maéra/koulutusjoukkue (1km) 2,8 2,5 2,5
Koulutuksen laatu ("armeija-aika" 1—5, varusmiesten loppukysely) 4,2 4,2 4,2
Reservin koulutuksen laatu (yleisarvosana 1—35, reservildiskysely) 4,1 4,0 4,0

D Sisiltia myds vapaaehtoisten naisten méérén (883 v. 2021).

Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallisen tehokkuuden tirkein mittari on tarkoituksenmukainen organisaatio ja toimintamalli siten, ettd sodan
ajan suorituskyky (sodan ajan joukot) kyetddn tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti asetetuista suoritus-
kykyvaatimuksista tinkiméttd. Puolustuskyvyn vahvistamiseksi materiaalin kunnossapidon tasoa nostetaan. Lisdma-
teriaalihankinnoilla tdydennetdéin pitkélld aikavélilld syntyneitd vajeita ja puutteita sekd vastataan Ukrainan sodan

seurauksena muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin.
Puolustusvoimille asetetut toiminnallisen tehokkuuden tulostavoitteet:

— Strategisten hankkeiden toteuttaminen
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— Suorituskykyjen oikea-aikainen rakentaminen, jonka osana on rahoituksen tarkoituksenmukainen suunnittelu ml.
rakentamista vastaavan rahoitusprofiilin yllépito siirtyvien erien hillitsemiseksi

— Kumppanuuksien palvelujen ja valmiuden varmistaminen kaikissa oloissa kustannustehokkaasti

— Puolustusyhteistydn syventéminen suorituskykyjen ylldpidossa ja rakentamisessa, yhteistoimintakyvyn kehittdmi-
sessd, tilannekuvan muodostamisessa seké kansainvélisen avun antamiseksi ja vastaanottamiseksi.

— Digitalisaation, digitaalisen turvallisuuden ja tiedon hyddyntdmisen kehittdminen.

Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja/seurantakohteita

2021 2022 2023

toteutuma arvio arvio
Taloudellisuus
Varusmiespdivén hinta (euroa) 48 47 46
Reservildispdivéan hinta (euroa) 167 174 183
Henkil6tydvuoden hinta (euroa) 59 087 60 457 60919
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 83 &5 &5
Pédesikunnan ja puolustushaarojen ja aluetoimistojen esikuntien henkildtydvuosi-
maard/Puolustusvoimien henkildtydvuosiméard yhteensé (%) 13 13 13
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus-% on vi-
hintdén 110 105 105

Henkilostovoimavarojen hallinta

Puolustuskyvyn vahvistamiseksi Puolustusvoimien henkildstoméaéraa lisdtddn 1dhivuosien aikana 500 henkilotyovuo-
della. Sopimussotilaiden mééraé lisdtdan 180-230 henkildtydvuodella nykyisestd noin 350 henkildtydvuodesta. Va-
paachtoista maanpuolustusta tehostetaan osana paikallispuolustuksen kehittdmisté ja reservin koulutusta.

Yleisen asevelvollisuuden kehittdmistéd ja maanpuolustusvelvollisuuden téyttdmista selvittdneen parlamentaarisen ko-
mitean mietinndssd kuvataan tavoitetiloja, jotka antavat perusteita kehittdmiselle ja padtdksenteolle.

Puolustusvoimille asetetut henkildstdvoimavarojen hallinnan tulostavoitteet:

Puolustusvoimien henkilosto
— Henkildstdvoimavaroja keskitetédn ydintoimintoihin: toimintavalmiuden yllépitdmiseen, asevelvollisten koulutta-
miseen, uusien suorituskykyjen yllapidon ja kehittdmisen tehtéviin.

— Henkilostojarjestelmén kehittdmisessd huomioidaan valmiuden ja kansainvélisen yhteistoiminnan ja kriisinhallin-
nan asettamat vaatimukset.

— Henkil0ston toimintakykyé seké tyokykyé ja -hyvinvointia kehitetédén.

Asevelvollisuus

— Sodan ajan joukkojen vahvuutta yllédpidetadn 280 000:ssa.

— Maanpuolustustahtoa tuetaan asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella, kansalaisille suunnattavilla yleisdtapah-

tumilla sekd vahvistamalla siséisté ja ulkoista viestintaa.

Vapaaehtoinen maanpuolustustyo
— Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus toteutetaan voimassa olevan lainséddénnon ja toimintamallin mukaisesti.
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Henkisten voimavarojen hallinnan tunnuslukuja/seurantakohteita

2021 2022 2023
toteutuma arvio arvio
Puolustusvoimien tehtdvikokoonpano
pl. sopimussotilaat 12 360 12 376 12 525
Henkilotyovuosiméaré (htv) ml. sopimussotilaat (mom. 27.10.01) 11 380 12 515 12914
Sairauspoissaolot (tydpédivad/henkildtydvuosi) 5,8 alle 8,0 alle 8,0
Kokonaisty6tyytyvéisyys (tydilmapiiri, 1—5) 4,2 4,1 4,1
Sotilaallisen maanpuolustuksen menot (pl. alv)
2022
2021 varsinainen 2023
toteutuma talousarvio arvio
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Materiaalisen valmiuden menot (pl. HX ja Laivue
2020) 816 34,4 1014 39,2 1821 52
— Puolustusmateriaalihankinnat (pl. HX ja Lai-
vue 2020) 411 621 1343
— Toimintamenorahoituksella tapahtuva joukko-
jen varustaminen (pl. palkat) 28 30 39
— Materiaalin kunnossapito (pl. palkat) 377 363 439
Kiinteét henkildstomenot 731 30,9 731 28,3 787 23
Kiinteistomenot 262 11,1 269 10,4 285 8
Muut sotilaallisen maanpuolustuksen menot 558 23,6 572 22,1 597 17
Yhteensi (pl. HX ja Laivue 2020) 2367 100 2 586 100 3490 100
Monitoimihavittdjien hankinta (HX) 12 1523 1135
Laivue 2020 -hankinta 72 199 242
Yhteensi 2451 4308 4 867

01. Puolustusvoimien toimintamenot (siirtoméériraha 2 v)
Momentille my6nnetdén nettoméérarahaa 2 139 908 000 euroa.
Maiérarahaa saa kayttdd myos:

1) ulkomaalaisille oppilaille annettavasta sotilaskoulutuksesta ja Puolustusvoimien joukkojen kansainvélisestd harjoi-
tustoiminnasta ja sen valmisteluista sekd muusta Puolustusvoimien kansainvilisestd yhteistoiminnasta aiheutuvien
menojen maksamiseen

2) enintdén 1 500 000 euroa palvelussuhdeasuntojen vuokraosuuksien maksamiseen Puolustusvoimien toiminnalli-
siin tarpeisiin perustuen tai puolustusministerion méairdamaksi siirtyméajaksi puolustushallinnon rakennemuutoksen
henkildstojérjestelyihin liittyvistd syistd tai muihin puolustushallinnon vastaaviin tarpeisiin perustuen

3) enintddn 155 000 euroa sotainvalideille ja sotaveteraaneille, maanpuolustustyélle, partiolaistoimintaan sekd mer-
kittéville urheilu- ja muille vastaaville tapahtumille suoritettavan liiketaloudellisin perustein hinnoitellun maksulli-
sen toiminnan hintojen alentamiseen
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4) Puolustusvoimien toimintaan liittyvien kansainvélisten jérjestdjen jasenmaksuihin ja monikansallisten yhteishan-
kintajérjestelyjen kuluosuuksiin

5) Vapaudenristin Ritarikunnan menoihin

6) kotimaisen puolustusteollisuuden vientiedellytysten ja kansainvilistymisen tukemiseen liittyvien menojen maksa-
miseen

7) valmiusrakentamisesta ja [lmavoimien tukikohtien kehittdmisesté aiheutuviin menoihin
8) Puolustusvoimien tarpeita vastaavaan museotoimintaan liittyvien menojen maksamiseen
9) vapaachtoisen asepalveluksen kutsuntaterveystarkastuksista aiheutuviin menoihin.

Valtuus

1) Vuonna 2023 saa tehdd Puolustusvoimien toiminnan edellyttdimid materiaalin ja palvelujen hankintaan liittyvid
pitkdaikaisia sopimuksia siten, ettd niistd saa aiheutua valtion talousarvion voimaantulopdivin valuuttakurssitasolla
valtiolle menoja vuosina 2023—2028 enintdédn 112 694 000 euroa (Vuoden 2023 toimintamenojen tilausvaltuus).

2) Vuonna 2023 saa tehdé sopimuksia aiemmin hyvéksyttyjen tilausvaltuuksien kdyttdmatti olevaa méérié vastaavas-
ti kunkin valtuuden kokonaisméaérén puitteissa.

3) Aiemmin hyvéksytyisté tilausvaltuuksista saa aiheutua valtiolle menoja valtuuksissa olevista vuosittaisista enim-
méismadristd poiketen, mutta pysyen kuitenkin kunkin valtuuden kokonaisméérén puitteissa.

Uusiin tilausvaltuuksiin siséltyvien tavaroiden ja palvelujen hintojen tarkistuksista aiheutuvien lisimenojen maksami-
seen kdytetdéin Puolustusvoimien toimintamenoihin vuosittain myonnettdvid méairarahoja.

Tilausvaltuuksien maksatusméardrahat seké niihin liittyvét indeksien ja valuuttakurssien noususta aiheutuvat lisdtar-
peet tai alenemisesta syntyvéit vihennykset budjetoidaan talousarviossa varainhoitovuoteen kuuluviksi maksuperus-
teisina.

Selvitysosa: Momentin bruttomenojen 2 156,2 milj. euroa arvioidaan jakautuvan seuraavasti: palkkausmenot
886,0 milj. euroa, materiaalin kunnossapidon ja joukkojen varustamisen menot (pl. palkat) 478,5 milj. euroa, kiinteis-
tomenot 285,1 milj. euroa, asevelvollisten koulutuksen ja yllapitohuollon menot (pl. palkat) 217,0 milj. euroa seké
muut toimintamenot 291,3 milj. euroa. Momentilla on lisdystd 42,7 milj. euroa asevelvollisten taloudellisen aseman
kehittdmiseksi siten, ettd asevelvollisille maksettavia péivérahoja korotetaan 30 milj. eurolla, ruokarahaa 11,3 milj.
eurolla, valmiusrahaa 1,1 milj. eurolla ja vapaacehtoista asepalvelusta suorittavien naisten varusrahaa 0,3 milj. eurolla.

Valtuuden kiyttoon liittyvisti sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)

Yhteensi vuo-
desta 2023 lah-

2023 2024 2025 2026 2027— tien
Vanhat tilausvaltuudet
Vuoden 2020 toimintamenojen tilausvaltuus 6192 5660 11 852
Kunnossapidon kumppanuus 2020 (Millog 2020)
-tilausvaltuus 126 092 125 692 125 692 125 692 251384 754 552
Vuoden 2021 toimintamenojen tilausvaltuus 45190 12 400 9205 3500 70 295
Vuoden 2022 toimintamenojen tilausvaltuus 94 811 41074 11709 5487 800 153 881
Vanhat tilausvaltuudet yhteens: 272 285 184 826 146 606 134 679 252 184 990 580
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Yhteensa vuo-
desta 2023 lah-

2023 2024 2025 2026 2027— tien
Uusi tilausvaltuus
Vuoden 2023 toimintamenojen tilausvaltuus 50 75933 23 106 6 705 6900 112 694
Uusi tilausvaltuus yhteenséa 50 75933 23 106 6 705 6 900 112 694
Valtuudet yhteensi 272335 260 759 169 712 141384 259 084 1103 274

Momentilta palkattavan henkildston méérd kasvaa noin 400 henkildtydvuodella vuoteen 2022 verrattuna ldhinné toi-
mintaympériston muutoksen johdosta palkatun lisdhenkildston johdosta. Noin 125 henkil6tydvuotta lisdyksestd on

pysyvaa lisdhenkil6a.

Vuoden 2023 toimintamenojen tilausvaltuudella turvataan kéytettdvyystavoitteiden edellyttimit jérjestelmien huol-
to- ja ylldpitosopimukset, pitkén toimitusajan varaosahankinnat seké tarvittavat muut palvelut vuosille 2023—2028.

Sekd aiemmin hyvéksytyt tilausvaltuudet ettd uusi tilausvaltuus kaikkine taloudellisine seurannaisvaikutuksineen to-
teutetaan puolustusministerion hallinnonalalle vahvistettujen valtiontalouden kehysten puitteissa.

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa)

2022
2021 varsinainen 2023

toteutuma talousarvio esitys
Bruttomenot 1 985 520 1976 191 2156214
Bruttotulot 34923 15188 16 306
Nettomenot 1 950 597 1961003 2139908
Siirtyvit erit
— siirtynyt edelliseltd vuodelta 229726
— siirtynyt seuraavalle vuodelle 232 760
Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)

2022
2021 varsinainen 2023

toteutuma talousarvio esitys
Maksullisen toiminnan tuotot
— suoritteiden myyntituotot 1268 1 800 1 964
— muut tuotot 15710 1610 2076
Tuotot yhteensé 16 978 3410 4 040
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset
— erilliskustannukset 15053 16 370 3495
— osuus yhteiskustannuksista 186 306 350
Kustannukset yhteensi 15239 16 676 3 845
Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 1739 798 195
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2022
2021 varsinainen 2023
toteutuma talousarvio esitys
Kustannusvastaavuus, % 111 105 105
Hintatuki 180 155 155
Kustannusvastaavuus hintatuen jéilkeen 1919 953 350
Mairirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)
Asevelvollisten taloudellisen aseman kehittdminen 42 700
Henkil6- ja tehtdvamaéran lisdédminen (HO 2019) 1 000
Ilmavoimien lentotoimintaharjoitukset Kauhavalla -200
Ilmavoimien tukikohtien kehittiminen, menoajoitusmuutos (LTA IV 2021) 11 750
Kertausharjoitusten lisdédminen (HO 2019) 200
Kustannustasotarkistus (2021) 7 740
Kustannustasotarkistus (2023) 18 046
Monitoimihavittdjiin liittyvit kiinteistdjen yllapitokustannukset 200
Siirto momentille 27.10.18 -23 699
Sotilastiedustelulaki 100
Toimintaympériston muutoksesta johtuva tasokorotus 111 200
JTS-miljardin tuottavuussiistod -4 789
Matkustussaéstod -2200
Palkkausten tarkistukset 17 065
Siirtyvien erien taso (HO 2019) 80
Toimistotilasaéstd -288
Yhteensi 178 905

2023 talousarvio
2022 1II lisatalousarvio
2022 talousarvio
2021 tilinpaatos

2 139 908 000

203 521 000
1961 003 000
1 960 070 000

18. Puolustusmateriaalihankinnat (siirtomaéréraha 5 v)
Momentille myonnetddn 1 585 192 000 euroa.
Maéérirahaa saa kiyttia:

1) puolustusmateriaalin hankkimisesta ja Puolustusvoimien turvallisuushankinnoista aiheutuvien menojen maksami-
seen sekd hankittujen jirjestelmien testaukseen ja kiyttokoulutukseen

2) puolustusmateriaalihankintoihin ja Puolustusvoimien turvallisuushankintoihin vilittomasti liittyvdén tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan

3) puolustusmateriaalin sodan ajan valttimattomén varastotarpeen mukaisten varaosien ja vaihtolaitteiden hankkimi-
sesta aiheutuvien menojen maksamiseen.

Muihin puolustusmateriaalihankintoihin kuin tilausvaltuuksista aiheutuvien menojen tai niihin liittyvistd indeksi- ja
valuuttakurssimuutoksista aiheutuvien menojen maksamiseen méariarahaa saa kayttdd enintdin 214 142 000 euroa.
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Valtuus
1) Vuonna 2023 saa tehdéd sotilaallisen maanpuolustuksen suorituskyvyn parantamiseksi Puolustusvoimien materiaa-
liseen kehittdmiseen liittyen uusia sopimuksia siten, etté niistd saa aiheutua talousarvion voimaantulopdivén valuutta-

kurssitasolla valtiolle menoja vuosina 2023—2032 enintédén 558 937 000 euroa (Puolustusvoimien materiaalinen ke-
hittdminen 2023 -tilausvaltuus, PVKEH 2023).

PVKEH 2023-tilausvaltuuden enimmaéismééran mukaiset suoritukset voidaan sitoa alaa kuvaavaan hintakehitykseen
vuoden 2023 ensimmadisestd vuosineljanneksestd alkaen.

2) Vuonna 2023 saa tehdé sopimuksia aiemmin hyvéksyttyjen tilausvaltuuksien kdyttdmatti olevaa méérié vastaavas-
ti kunkin valtuuden kokonaisméairén puitteissa.

3) Aiemmin hyvéksytyisté tilausvaltuuksista saa aiheutua valtiolle menoja valtuuksissa olevista vuosittaisista enim-
méismadristd poiketen, mutta pysyen kuitenkin kunkin valtuuden kokonaisméérén puitteissa.

Tilausvaltuuksien maksatusméérarahat ja niihin liittyvit indeksien noususta aiheutuvat lisdtarpeet tai alenemisesta
syntyvét vihennykset budjetoidaan talousarviossa varainhoitovuoteen kuuluviksi maksuperusteisena.

Selvitysosa:
Valtuuden kiyttoon liittyvisti sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)

Yhteensi
vuodesta
2023
2023 2024 2025 2026 2027— ldhtien
Vanhat tilausvaltuudet
Puolustusvoimien materiaalinen kehittiminen
(PVKEH 2017) -tilausvaltuus 35287 20 087 32 684 88 058
Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen
(PVKEH 2018) -tilausvaltuus 281080 276 720 162 148 27 625 7 825 755 398
Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen
(PVKEH 2020) -tilausvaltuus 7 680 6970 2 065 4920 605 22 240
Puolustusvoimien materiaalinen kehittiminen
(PVKEH 2021) -tilausvaltuus 253011 188 751 44 325 33 833 36 000 555920
Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen
(PVKEH 2022) -tilausvaltuus 50 724 49 298 3 000 4000 107 022
Puolustuskyvyn parantaminen (PVPAR 2022)
-tilausvaltuus 655 700 332250 290250 205250 255250 1738700
Vanhat tilausvaltuudet yhteensi 1283482 874076 534472 275628 299 680 3267 338
Uusi tilausvaltuus
Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen
(PVKEH 2023) -tilausvaltuus 76 050 129 217 83170 88 720 181 780 558 937
Uusi tilausvaltuus yhteensi 76 050 129 217 83170 88 720 181780 558 937
Valtuudet yhteensi 1359532 1003293 617 642 364 348 481 460 3 826275

Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen perustuu seuraaviin Puolustusvoimien kehittdmisohjelmiin seké niissa
rakennettaviin suorituskykyihin:
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Puolustusvoimien johtamisen kehittimisohjelma

Kehitetdén ja ylldpidetdén Puolustusvoimien yhteinen suorituskykyjen kiyttod tukeva johtamisjérjestelmé. Tuetaan
yhteisoperaatioiden johtamista yllapitdmaélld ja kehittdmélld ennakkovaroituskykyéd, toimintaympéristotietoisuutta,
valvonta- ja maalitilannekuvaa, yhteistd tilannetietoisuutta sekd varmennettuja operatiivisia tietoteknisié palveluita.
Hyddynnetéddn viranomaisten yhteisiéd johtamisjarjestelmié ja arjen ratkaisuja taistelunjohtojérjestelmén tukena.

— korvataan puolustushaarojen itsendisié jérjestelmid ja sovelluksia yhteiselld johtamisjérjestelmallé

— luodaan edellytyksié operaatioiden johtamiselle muuttamalla ja uusimalla teknisid rakenteita ja palveluita

— kehitetddn integroidun tiedustelun, valvonnan ja johtamisen tiedonsiirtoa ja tietoteknisen alustan liityntakykyéa

— uudistetaan tietohallintoa, toteutetaan tietotekninen integraatio, lisétdan hallinnollisissa tietopalveluissa valtionhal-
linnon keskindistd yhteistoimintaa ja muita kumppanuusratkaisuja seké siirretdéin henkildstovoimavaroja hallinnolli-
sista tietopalveluista operatiiviseen tietojenkasittely-ympéristoon

— laajennetaan toiminnanohjausjérjestelmien hyddyntédmisté tavoitteena toimintavarmuuden ja kustannustehokkuu-
den lisddminen

— jatketaan Puolustusvoimien 2020-luvun tarpeita vastaavan puolustushaarojen yhteisen tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjérjestelmén arkkitehtuurin luomista, jolla mahdollistetaan sdhkdinen, kansainvélinen tieto- ja tilannekuva-
vaihto

— kehitetddn kyberpuolustuksen suorituskykyji

Puolustusvoimien tiedustelun, valvonnan ja maalittamistuen kehittimisohjelma

Ylldpidetddn ja kehitetddn péaatoksenteon ja yhteisoperaatioiden johtamisen tukena tarvittavaa ennakkovaroitusky-
ky4, toimintaympéristotietoisuutta seké valvonta- ja maalitilannekuvaa.

— yllépidetdén ja kehitetddn tiedonhankinta- ja analysointikykyé#

— yllépidetién ilmavalvonnan kauko- ja keskivalvontaa

— yllépidetién ja kehitetddn ilmasta tapahtuvaa tiedustelu- ja valvontakykya

— yllépidetién tiedustelun tietojérjestelméad

— kehitetddn Puolustusvoimien yhteisen maalitilannekuvan luomista

— kehitetddn sotilastiedustelun kykya tukea tulenkéyttod ja vaikuttamista

— kehitetddn elektronisen tiedustelun ja tietoverkkotiedustelun suorituskykyji

Puolustusvoimien taistelujdrjestelmdn yhteisten suorituskykyjen kehittdmisohjelma

Kehitetdin ja ylldpidetadn suorituskykyjé, joilla vaikutetaan operatiivisesti merkittiviin kohteisiin. Kehitetdén ja ylla-
pidetééin suojaamisen ja yhteisen suojan kokonaisuuksia.

— jatketaan Puolustusvoimien erikoisjoukkojen ja helikopterijarjestelmén kehittdmista

— jatketaan korvaavan meritorjuntaohjuksen hankintoja

— hankitaan korvaavaa turvallisuusvalvontatekniikkaa

— hankitaan valmiusrakentamisen materiaaleja

— kehitetddn informaatiopuolustusta

Puolustusvoimien logistiikan kehittimisohjelma

Kehitetdén ja ylldpidetddn Puolustusvoimien yhteinen logistinen jérjestelmé, joka luo kaikissa valmiustiloissa ja toi-
mintaympaéristdissd edellytykset puolustusjérjestelmén suorituskykyjen kehittdmiselle, kdytolle ja operaatioiden no-
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pealle toimeenpanolle, yllépitdmiselle ja taistelukyvyn palauttamiselle. Logistiikkajérjestelmén suorituskykyjen ke-
hittdminen jakautuu logistiikka- ja huoltojoukkojen kehittdmiseen seké kaikille yhteisen materiaalin hankintaan.

— jatketaan logistiikan joukkojen ja aselajijoukkojen huollon varustamista

— jatketaan materiaalihankintoja tdydennys-, kuljetus- ja kunnossapitojérjestelmén puutteiden korvaamiseksi

— jatketaan ampumatarvikkeiden ja varaosien hankintoja

— hankitaan taistelijan asuja seké henkiloballistisia suojavarusteita

— hankitaan kuorma-auto- ja kenttimuonituskalustoa

Maapuolustuksen taistelujdrjestelmdn kehittdmisohjelma

Maapuolustuksen taistelujérjestelmén kehittdmisohjelman péddmaarind on ylldpitdd Maavoimien tehtdvid ja uhkaa
vastaava suorituskyky. Kehittamisohjelmalla luodaan perusta korkealle toimintavalmiudelle ja nopealle reagointiky-
vylle vastaamaan maééritettyjéd suorituskyky- ja kyvykkyysvaatimuksia.

— yllépidetién ja kehitetddn Maavoimien liitkkuvuutta ja kohtaamistaistelukykyé

— yllépidetién tulenkéyttdjarjestelméa

— kehitetddn joukkojen torjuntakykya

— kehitetddn tdhystyksen, valvonnan ja tiedustelun suorituskyky;ja

— kehitetdédn panssarintorjuntakykyd, kranaatinheitinkomppanioiden johtamista seké taistelijan vaikuttamiskykya
— yllépidetién ja kehitetddn pioneeri- ja suojeluvélineité

Meripuolustuksen taistelujdrjestelmdn kehittdmisohjelma

Kehitetdén vaikuttamiskykyé ja liikkkuvuutta.

— kehitetddn taisteluosastojen orgaanista tulitukea

— yllépidetién rannikkojoukkojen liikkuvuutta ja tulivoimaa seké kehitetdéin rannikkojoukkojen johtamiskykyé

— jatketaan Laivue2020 -hankintaa

IImapuolustuksen taistelujdrjestelmdn kehittdmisohjelma

Ylldpidetddn ilmatorjunnan sekd Hornet-jérjestelmén suorituskykya.

— hankitaan hévittdjakalustojen elinkaaren turvaavia kriittisié koneiden seké moottoreiden vaihtolaitteita ja osia

— kehitetéddn taistelutukikohtia

— kehitetddn [lmavoimien tulenkdyton johtamisen kykyé hajauttaa toiminnot

— kehitetddn torjuntakykyé tuottaa tappioita pienille ilma-aluksille kaikissa olosuhteissa

— kehitetdédn ilmatorjunnan suorituskykyja

— korvataan ilmatorjunnan poistuvia suorituskykyja

Puolustusvoimien joukkotuotantojdrjestelmdn kehittamisohjelma

Rakennetaan ja ylldpidetddn joukkorakenteen mukaiset suorituskykyiset joukot ja niiden tarvitsema henkilostd sekd
luodaan edellytykset joukkojen perustamiselle.

— kehitetéddn ja ylldpidetddn henkilostorakennetta seké tehtdvikokoonpanoja

— jatketaan oppimisympéristojen seké virtuaalisten koulutusympéristojen kehittdmisté ja yllépitoa
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— kehitetddn joukkojen harjoitustoimintaa

Puolustusvoimien toiminnanohjausjdrjestelmdn kehittdmisohjelma

Kehitetdéin kattavia ohjausmenettelyjd ja yhtendisié periaatteita, joilla pyritdén edistiméin kokonaisuuksien hallin-
taa, lapileikkaavuutta, tuloksellisuuden varmistamista seké tuottavuutta ja kustannustehokkuutta paétdksenteossa ja
paitdsten toimeenpanossa.

— kehitetddn tiedonhallinta- ja toiminnanohjausjarjestelmié seké arkistointia

— tuotetaan tutkimustietoa ensisijaisesti Puolustusvoimien strategisen suunnittelun tarpeisiin
Maiérarahasta arvioidaan vuonna 2023 kéytettdvan 1 359 532 000 euroa tilausvaltuuksista aiheutuvien menojen mak-
samiseen, 11 518 000 euroa tilausvaltuuksiin liittyvistd indeksi- ja valuuttakurssimuutoksista aiheutuvien menojen

maksamiseen sekéd 214 142 000 euroa muihin puolustusmateriaalihankintoihin.

Sekd aiemmin hyvéksytyt tilausvaltuudet ettd uusi PVKEH 2023 -tilausvaltuus kaikkine taloudellisine seurannaisvai-
kutuksineen toteutetaan puolustusministerion hallinnonalalle vahvistettujen valtiontalouden kehysten puitteissa.

Puolustusvoimien materiaalinen kehittiminen (PVKEH 2023) -tilausvaltuus
Ilmapuolustuksen taistelujérjestelmén kehittdmisohjelmassa kehitetién ilmatorjunnan korkeatorjuntakykya.

Maapuolustuksen taistelujérjestelmén kehittdmisohjelmassa kehitetdin maavoimien tulenkéyttda ja joukkojen liikku-
vuutta muun muassa Panssariajoneuvo 2020 -ja Pioneeripanssarivaunu - hankkeissa.

Lisdksi modernisoidaan ja kehitetddn tiedustelun, valvonnan ja tulenjohdon jérjestelmid, kehitetddn logistiikkajarjes-
telmén suorituskykyd ja kehitetddn rannikkojoukkojen liikkuvuutta.

Miéridrahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Elvytysrahoituksen siirto vuodelle 2020 (LTA IV 2020) -1 000
Kustannustasotarkistus (2021) 3643
Kustannustasotarkistus (2023) 22 846
Laivue 2020 -hankkeen vuosiosuuden muutos 60 000
Laivue 2020 lisérahoitus (LTAE IV 2020) -468
Maérarahatason vahennys 0,7 hoitajamitoituksen rahoittamiseksi -5 000
Siirto momentilta 27.10.01 23 699
Sotilaallisen toimintaympériston muutoksen edellyttimé puolustusmateriaalihankintojen tasokorotus 638 200
Vuoden 2021 kolmanteen lisdtalousarvioon siséltyneet menoajoitusmuutokset (pl. Laivue) -15 870
Vuoden 2022 toiseen lisdtalousarvioon siséltyneet menoajoitusmuutokset 39280
Yhteensi 765 330
2023 talousarvio 1 585 192 000
2022 11 lisétalousarvio 455 839 000
2022 talousarvio 819 862 000
2021 tilinpa&tos 504 311 000

19. Monitoimihdvittdjien hankinta (siirtomaéréaraha 5 v)
Momentille my6nnetdin nettoméériarahaa 1 134 499 000 euroa.

Maiirarahaa saa kayttaa:
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1) monitoimihdvittdjien, aseiden, ampumatarvikkeiden ja muiden jérjestelmien hankintaan seké niiden testaukseen,
kéayttoonottoon ja koulutukseen

2) palvelujen ostoihin, hallintomenoihin ja kdyttdonottovaiheen yllédpitoon
3) varaosien, vaihtolaitteiden ja tuotetukipalvelun hankintaan
4) hankintaan vélittomasti liittyvadn tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seké auditointeihin

5) tilojen ja sotilasalueiden suunnitteluun, rakentamiseen ja kayttdonottovaiheen vuokrakustannuksiin sekéd vuokrien
ennakkomaksuihin

6) tietosuoja- ja turvarakentamiseen sekd muihin turvallisuushankintoihin
7) enintddn vuosittain 80 henkildtydvuotta vastaavan méairdaikaisen henkiloston palkkaamiseen
8) indeksi- ja valuuttakurssimenoihin.

Kiyttosuunnitelma (1 000 euroa)

01. Monitoimihéavittdjien hankinta 2021 -tilausvaltuuden (HX 2021) kéytosta aiheu-

tuvat menot 1016 150
02. Monitoimihavittdjien hankinnan muu rahoitus (enintéén) 18 711
03. Indeksimenot 99 638
04. Valuuttakurssimenot -
Yhteensi 1 134 499

Maiérirahaa kéytetdan hankintasopimuksen mukaisiin ennakko- ja etappimaksuihin.

Momentille nettobudjetoidaan maksuperusteisena hankintaan vélittomasti liittyvat tulot ja hankinnasta maksettujen
ennakoiden viivdstysajan korot. Monitoimihavittdjien hankinnasta kertyvid satunnaisia tuloja saa kéyttdd aseiden,
ampumatarvikkeiden ja varaosien hankintaan.

Valtuus
1) Vuonna 2023 saa tehdd sopimuksia aiemmin hyviksytyn tilausvaltuuden kéyttiméttd olevaa madrda vastaavasti

valtuuden kokonaismaarén puitteissa.

2) Aiemmin hyvaksytysta tilausvaltuudesta saa aiheutua valtiolle menoja valtuudessa olevasta vuosittaisesta enim-
maismadristd poiketen, mutta pysyen kuitenkin valtuuden kokonaisméaérén puitteissa.

Tilausvaltuuden maksatusméérirahat ja niihin liittyvét indeksien noususta aiheutuvat lisdtarpeet tai alenemisesta syn-
tyvit vihennykset budjetoidaan talousarviossa varainhoitovuoteen kuuluvaksi maksuperusteisena.

Selvitysosa: Kayttosuunnitelman kohdan 2 monitoimihévittdjien hankinnan muuhun rahoitukseen kohdennetta-
va ostovoimatarkistus 18 711 000 euroa korjaa kayttdmattomana siirtyvdin médrarahaa vastaamaan sen vuoden hinta-
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tasoa, jolloin kassameno toteutuu vuoteen 2034 mennessd. Kéyttdsuunnitelman kohdan 3 indeksimenojen lisdys
99 638 000 euroa on hankintasopimusten (Foreign Military Sales) mukainen ennakoitu indeksimeno vuonna 2023.

Valtuuden kiyttoon liittyvisti sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)

Yhteensd
vuodesta 2023
2023 2024 2025 2026 2027— lahtien
Monitoimihavittdjien hankin-
ta 2021 -tilausvaltuus (HX
2021) 1016 150 1187600 1455000 1259000 3582250 8 500 000
Menot yhteensé 1016 150 1187600 1455000 1259000 3582250 8 500 000

Monitoimihévittdjien hankinta perustuu Puolustusvoimien ilmapuolustuksen taistelujirjestelmédn kehittdmisohjel-
maan seké siind rakennettaviin suorituskykyihin:

Suorituskyky / Tavoite

Monitoimihivittdjien suorituskyky on keskeinen osa Suomen puolustusjérjestelmii ja se integroidaan osaksi puolus-
tusvoimien valvonta- ja johtamisjirjestelmaa.

— ylldpidetian ilmapuolustuksen suorituskyky 2060-luvun alkuun asti

— vastataan toimintaympdriston kehitykseen sen asettamien vaatimusten mukaisesti

— tuetaan koko puolustusjérjestelmad tiedustelu-, valvonta- ja maalinosoituskyvyilld sekd reaaliaikaisella tiedonka-
sittely ja -siirtokyvylla

— hankitaan lentokoneet, lentokoneen moottorit ml. varamoottorit, alkukéyton vaatima varaosapaketti ja varaosalait-
teet, henkildston koulutusta ja teknillistd tukea koneen kéyttoonottoon ja operoinnin aloittamiseen, simulaattorijarjes-
telmit sekd muita pienempiéd hankintakokonaisuuksia

— hankitaan ilmasta ilmaan, ilmasta maahan ja ilmasta merenpintaan aseita operatiivisen valmiuden aloittamiseen
tarvittava madra

— hankitaan ostajan hankintavelvollisuuteen kuuluvia jérjestelmia mm. radiojirjestelmén salauslaitteita tai datalink-
kijarjestelmén osia

— suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen tarvitsema toimitila-, sotilasalue-, tietosuoja- ja turvarakentaminen
— hankitaan suorituskyvyn edellyttimét johtamisjirjestelmékokonaisuudet.
Vuosittain sitomattomana siirtyvdin méérarahaan ja sitomattomana siirtyvédn tilausvaltuuteen tehtévit valuutta- ja

kustannustasotarkistukset sdilyttdvit rahoituksen ostoarvon tilanteessa, jossa muun muassa kaikista ase- ja varaosa-
hankinnoista ei ole tarkoituksenmukaista tehda sopimusta hankinnan alkuvaiheessa.

Tilausvaltuus kaikkine taloudellisine seurannaisvaikutuksineen toteutetaan puolustusministerién hallinnonalalle vah-
vistettujen valtiontalouden kehysten puitteissa.

Mairirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Ennakollinen indeksitarkistus 99 638
Hankkeen rahoitusprofiilin péivitys vastaamaan hankintasopimuksia -506 350
Ostovoimatarkistus (2023) 18 711
Yhteensi -388 001
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2023 talousarvio 1 134 499 000
2022 1II lisatalousarvio -1 454 872 000
2022 talousarvio 1 522 500 000
2021 tilinpaatos 1 479 000 000

50. Maanpuolustusjdrjestojen toiminnan tukeminen (kiinted maariraha)

Momentille myonnetidin 8 015 000 euroa.

Maéérirahaa saa kiyttia:

1) maanpuolustusjirjestéjen toiminnan tukemiseen

2) Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle (MPK) myonnettdvadn valtionavustukseen sille laissa vapaachtoisesta maan-
puolustuksesta (556/2007) sdadettyjen julkisten hallintotehtdvien hoitamisesta aiheutuviin toimintamenoihin ja varau-
tumistoiminnan kuluihin

3) kaatuneiden muiston vaalimisty0std aiheutuviin menoihin

4) sotilaallisen kriisinhallinnan veteraanien kuntoutukseen ja tukitoimiin.

Selvitysosa: Tasokorotus johtuu toimintaympdariston muutokseen liittyvistd koulutustarpeen kasvusta sekéd va-
paachtoisen maanpuolustuksen kehittdmisesta.

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toiminnalliset tulostavoitteet

2021 2022 2023
toteutuma ennakoitu tavoite
Taloudellisuus
MPK:n julkisten hallintotehtdvien vuosikustannukset / ko. toiminnan koulutuspai-
vien mééré (euroa) 109 76 76

Tuottavuus

MPK:n julkisten hallintotehtdvien mukaisen koulutuksen koulutuspaivien maéra /
ko. toimintaan kohdistettu MPK:n palkatun henkildston henkilotyovuosimaéra 633 1428 1409

Tuotokset (vaikuttavuus ja tehokkuus)
MPK:n julkisten hallintotehtdvien mukaisen koulutuksen koulutuspéivien maéra

(pv) 40 487 100 000 100 000
Laadunhallinta

MPK:n koulutuksen laadun parantamiseksi annettavan kouluttajakoulutuksen

médrd koulutuspdivind (pv) 3907 4000 4 000
MPK:n kurssityytyviisyys

Oppilastyytyvéisyys (asteikolla 1—5) 4,53 4,0 4,0
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Tyotyytyviisyys (asteikolla 1—S5) 4,09 4,0 4,0

Laki vapaachtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain muuttamisesta (868/2019) tuli voimaan 1.1.2020.
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Miiridrahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Sotilaallisen kriisinhallinnan veteraanien kuntoutus ja tukitoimet -120
Tasokorotus 3163
Yhteensi 3043
2023 talousarvio 8 015 000
2022 II lisatalousarvio 3163 000
2022 talousarvio 4 972 000
2021 tilinpaatos 4708 000

30. Sotilaallinen Kriisinhallinta

Selvitysosa: Mairdrahat suomalaisten kriisinhallintajoukkojen ylldpitomenoihin budjetoidaan ulkoministerion
padluokassa momentille 24.10.20 (siséltdd EU:n taisteluosastojen koulutus- ja valmiusajan menot seké operaatioihin
lahdettidessd palkkausmenot). Maérarahat sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenoihin seké tarkkailija-
toiminnan menoihin budjetoidaan puolustusministerion padluokassa momentille 27.30.20.

Sotilaallinen kriisinhallinta on osa Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa, ja sen kautta vaikutetaan ulko- ja turvalli-
suuspoliittisten tavoitteiden saavuttamiseen. Osallistumisen kansalliset tavoitteet asetetaan operaatiokohtaisesti. Val-
mistelussa ja toteutuksessa huomioidaan, ettd operaatiot ovat monimuotoisia, ja niissé tarvitaan my0s erityissuoritus-
kykyja.

Operaatiot voivat kidynnistyd nopeasti, mika vaatii joustavuutta ja nopeaa reagointikykya puolustushallinnolta ja val-
tionjohdon péatoksenteolta. Laaja-alainen suorituskykyjen kéyttd operaatioissa on merkittdvaa niin suorituskykyjen
kehittdmisen kuin osallistumisen vaikuttavuuden kannalta.

Kriisinhallintaoperaatioista saadut kokemukset hyddynnetiddn sekd kansallisten ettd kriisinhallinnan suorituskykyjen
kehittdmisessd. Sotilaallisen kriisinhallinnan suorituskykyja on kyettiava kayttdmain vaativissa ja nopeasti kdynnistet-
tévissd eri organisaatioiden tai koalitioiden operaatioissa sekd koulutus- ja neuvonantotehtdvissa.

Sotilaalliselle kriisinhallinnalle asetetaan seuraavat tulostavoitteet:

— Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavét

— Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja neuvontatehtéviin.

Sotilaallisen kriisinhallinnan menot

2022
2021  varsinainen 2023
tilinpddtds  talousarvio esitys
Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen ylldpitomenot (UM), milj. euroa 39,7 53,1 50,7
Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot (PLM), milj. euroa 54,4 64,3 64
Yhteensé 94,1 1174 114,7

20. Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot (siirtomééréraha 2 v)

Momentille mydnnetidan 65 303 000 euroa.
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Maiérarahaa saa kiyttaa:

Julkinen

1) sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetussa laissa (211/2006) tarkoitetun kriisinhallintahenkildston palkkaus-, pdiva-
raha-, muonanparannusraha- ja koulutusmenojen sekd valtion elikemaksun ja kriisinhallintahenkildstolle palvelusa-
jaksi otetun henkilovakuutuksen kustannusten maksamiseen seki sotilaallisen kriisinhallintahenkildston ryhmétapa-
turmavakuutusta vastaavien etuuksien maksamiseen ja niistd aiheutuvien hallintokulujen maksamiseen

2) EU:n taisteluosastojen koulutusajan palkkaus-, muutto- ja asumismenoihin seké siirtokorvauksiin

3) sotilastarkkailijoiden palkkojen ja kansallisen pdivirahan maksamiseen

4) valmiusjoukon palkkaus-, koulutus-, ylldpito-, varustamis-, hallinto- ja muiden kulutusmenojen seké kansainvélis-
ten kriisinhallintakurssien menojen maksamiseen

5) suomalaisten kriisinhallintajoukkojen henkildston matkakustannusten, terveydenhoito-, kuljetus-, varustamis-,
huolto-, edustus- ja hallintomenojen maksamiseen

6) Suomen kansainvéliseen kriisinhallintaan nimedmien joukkojen varustamisesta aiheutuviin menoihin

7) kansainviélisen kriisinhallintayhteistyon puitteissa annettavaan koulutukseen ja sen edellyttimiin ampumatarvike-,
huolto- ja materiaalikuluihin.

8) kansainvélisen kriisinhallintatydn puitteissa yksittdisille maille annettavasta tuesta aiheutuvien siirtomenojen mak-

samiseen puolustussektorilla ja vakauttamistehtdviin konfliktien jélkeen

9) sellaisten kansainvélisten kriisinhallintaoperaatioiden, joihin Suomi ei 1&hetd henkildstod tai muuten osallistu, ma-
teriaalisesta tukemisesta aiheutuvien siirtomenojen maksamiseen

10) Strategic Airlift Capability (SAC) -sopimuksen hallinto- ja kédyttokustannuksista aiheutuviin menoihin

11) Suomen osallistumisesta Pohjoismaiden Base Camp -pooliin aiheutuviin menoihin.

Valtuus

1) Vuonna 2023 saa tehdé kriisinhallinnan joukkojen kehittdimisohjelman parantamiseen liittyen uusia sopimuksia
siten, ettd niistd saa aiheutua talousarvion voimaantulopéivin valuuttakurssitasolla valtiolle menoja vuosina 2023—
2026 enintddn 20 000 000 euroa (Kriisinhallinnan kehittimisohjelman tilausvaltuus 2023, KRIHA KEHO 2023).

KRIHA KEHO 2023-tilausvaltuuden enimmaéaisméaédrdn mukaiset suoritukset voidaan sitoa alaa kuvaavaan hintakehi-
tykseen vuoden 2022 ensimmaéisesté vuosineljanneksesté alkaen.

Tilausvaltuuden maksatusméérédrahat ja siihen liittyvit indeksien noususta aiheutuvat lisétarpeet tai alenemisesta syn-
tyvét vihennykset budjetoidaan talousarviossa varainhoitovuoteen kuuluviksi maksuperusteisena.

Kiyttosuunnitelma (euroa)

01.
03.
04.
05.
06.
07.

Suomen Kosovon kriisinhallintajoukon menot (KFOR-operaatio)
Sotilastarkkailijatoiminnan menot

Resolute Support -operaatio, Afganistan

Irakin koulutusoperaation menot

EUTM/Mosambikin koulutusoperaation menot
Kriisinhallintaoperaatioiden yhteiset menot

1372 000
2503 000
650 000

7 3361 000
318 000
9625 000
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08. Kriisinhallinnan joukkojen kehittdmisohjelma 16 000 000
I1. EUTM/Somalian koulutusoperaation menot 615 000
12. EUNAVFOR MED Irini, Vélimeren operaation menot 297 000
15. Libanonin kriisinhallintaoperaation menot 10 974 000
16. EUTM/Malin koulutusoperaation menot 1 150 000
17. Malin YK-operaation menot (MINUSMA) 527 000
19. Naton Irakin koulutusoperaation menot (NMI) 468 000
20. Varalla kéiynnissi olevien operaatioiden lisimenoihin ja niiden jatkamiseen, mahdolli-

siin uusiin kriisinhallintaoperaatioihin sekd muihin kriisinhallintamenoihin 12 128 000
Yhteensi 63 988 000

Selvitysosa: Méidrdraha on mitoitettu Suomen kriisinhallintajoukkojen vahvuuksien ja tehtdvavaatimusten mu-
kaisesti ottaen huomioon ne kriisinhallintaoperaatiot, joihin Suomi todennikoisesti tulee osallistumaan vuonna 2023.
Naéissé operaatioissa toimivan henkildston méérén arvioidaan olevan enintidén 400 henkilotyovuotta.

Sotilaallisen kriisinhallinnan kustannusten korvaukset ja muut tulot tuloutetaan momentille 12.27.99.

Valtuuden kiyttoon liittyvisti sitoumuksista ja sopimuksista aiheutuvat valtion menot (1 000 euroa)

Yhteensa
vuodesta
2023
2023 2024 2025 2026 2027— lahtien
Uusi tilausvaltuus

Kriisinhallinnan kehittdmisohjelman tilausval-
tuus 2023, KRIHA KEHO 2023 5000 5000 5000 5000 - 20 000
Valtuudet yhteensi 5000 5000 5000 5000 - 20 000

Kriisinhallinnan joukkojen kehittdmisohjelman méirirahoihin sisdltyvd uusi KRIHA KEHO 2023 - tilausvaltuus
kaikkine taloudellisine seurannaisvaikutuksineen toteutetaan puolustusministerion hallinnonalalle vahvistettujen val-
tiontalouden kehysten puitteissa. Tilausvaltuudella hankitaan panssariajoneuvoja.

Maidarirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Kustannustasotarkistus (2021) 405
Kustannustasotarkistus (2023) 910
Kayttdsuunitelmakohtien muutokset -2 685
Siirto momentilta 24.10.20 2400
Yhteensi 1030
2023 talousarvio 65 303 000
2022 1I lisdtalousarvio 2 905 000
2022 talousarvio 64 273 000
2021 tilinpaatos 58 023 000

95. Kurssivaihtelut (arvioméariraha)
Momentille mydnnetdin nettoméérarahaa 10 000 euroa.

Maéériarahaa saa kiyttdd suomalaisista kriisinhallintajoukoista aiheutuvien puolustusministerion hallinnonalan meno-
jen laskutuksessa syntyviin kurssieroihin.
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2023 talousarvio 10 000
2022 talousarvio 10 000
2021 tilinpaatos 12 218
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