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Suomi

pitdd huolta uskottavasta kansallisesta puolustuksestaan ja sen riittavasta
resursoinnista. Asevelvollisuus, koulutettu reservi, koko maan puolustaminen ja korkea
maanpuolustustahto ovat Suomen puolustuksen perustana jatkossakin.

Puolustusta kehitetéd&n pitk&janteisesti, suunnitelmallisesti ja kokonaisuutena. Yllapidon ja
kehittdmisen painopisteet ovat puolustusvalmiuden yllapito ja materiaalisen valmiuden
kehittdminen, strategisten hankkeiden toimeenpano ja uusien suorituskykyjen kayttéénoton
aloittaminen, maanpuolustuksen ja puolustusjarjestelman muiden osien yllapito strategisten

hankkeiden

toimeenpanon aikana sekd paikallispuolustuksen ja paikallisjoukkojen

kehittaminen.

1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallisen  vaikuttavuuden  tarkeimméat  osatekijat ovat Suomen laissa
puolustusministerion hallinnonalalle sdadetyt tehtavat seka hallitusohjelman, valtioneuvoston
ulko- ja turvallisuuspoliittisen seka puolustusselonteon (Valtioneuvoston julkaisuja 30/2020,
78/2021) ja Yhteiskunnan turvallisuusstrategian linjausten ja niissd asetettujen tavoitteiden
toteuttaminen.

Puolustusministerid  vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnonalansa ohjaajana
puolustuspolitikan ja puolustusyhteistyon, sotilaallisen maanpuolustuksen, muiden
viranomaisten tukemisen, kansainvalisen avun antamisen ja vastaanottamisen seka

sotilaallisen

kriisinhallinnan  ohjauksesta, valmistelusta ja  seurannasta seka

kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittamisesta.

Puolustusministerion hallinnonalalle asetetut yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ovat:

Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka

Ennaltaehkaiseva sotilaallinen puolustuskyky seka kyky laaja-alaisen vaikuttamisen ja
sotilaallisen voimankéaytén torjuntaan

Turvallinen yhteiskunta

Kansainvalisen turvallisuuden vahvistaminen

Puolustusministerion toiminnan painopisteend suunnittelukaudella on hallitusohjelman
toimeenpano ja sen puolustusministerion kannalta keskeisimpien linjausten toteuttaminen seka
Valtioneuvoston  puolustusselonteon toimeenpano. Vuonna 2022 valmistaudutaan
asiantuntijatukeen hallitusohjelman valmisteluissa (HO, PO, RO, TKSIHT).

Hallitusohjelmaan ja hallituksen lainsdadantdohjelmaan perustuen puolustusministerion
toimintayksikdille ja erillisyksikoille asetetaan vuonna 2022 seuraavat toiminnalliset
tulostavoitteet:

1. Poistuvat meri- ja ilmavoimien suorituskyvyt korvataan taysimaaraisesti.

Strategisten suorituskykyhankkeiden kokonaisuuden hallinta (RO, PO, HO)

2. Sotilaallisista puolustuskykya kehitetdan pitkalla aikavalilla tasapainoisesti kaikissa
puolustushaaroissa ja suorituskyvyissa.

Puolustuskyvyn pitkan aikavalin kehittamisperusteiden valmistelu ja siihen liittyva
ohjaus, ml. uusi strategisen suunnittelun kierros (PO, RO, HO)

Puolustuksen kriittisen osaamispohjan yllapitoa ja kehittdmista tukevan kansallisen
yhteistoiminnan vahvistaminen (PO, RO)

Puolustusyhteistytn hyddyntaminen sotilaallisen puolustuskyvyn kehittamisessa ja
laaja-alaisen vaikuttamisen torjunnassa (PO, RO)

Keskeisten materiaalipoliittisten ohjausasiakirjojen uudistaminen, huomioiden mm.
puolustusselonteon  sekd  valtioneuvoston  periaatepdatoksen  (Suomen
puolustuksen teollisen ja teknologisen perustan turvaaminen) linjaukset (RO)
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Puolustusteollisuuteen ja sen toimintakykyyn liittyvien COVID-19 epidemian
vaikutusten minimointi eri toimenpitein (RO)

EU:n instrumenttien, aloitteiden ja EU:n budjetista rahoitettavien ohjelmien
vakiinnuttaminen  osaksi  puolustusministerion  hallinnonalan  toimintaa
suorituskykyjen rakentamisessa mm. kansainvalisten yhteistydprojektien kautta,
ml. Euroopan puolustusrahasto (RO, PO, HO)

Hybridiuhkia ja laaja-alaista vaikuttamista koskevien valmiuksien seké
kriisinkestokyvyn kehittdminen osana valtioneuvostoa (PO, RO, TKSIHT)

Kumppanuusstrategian paivittdminen ja jalkauttamisen kaynnistéminen (RO, HO)

Ministerio jatkaa tehostettua ohjausta ja valvontaa Puolustusvoimien siirtyviin eriin.
(RO, HO)

Jatketaan tyotd tuulivoimarakentamisen ja maanpuolustuksen tarpeiden
yhteensovittamiseksi. (RO, PO)

Suunnitellaan maanpuolustuksen ja sotilaallisen huoltovarmuuden tarvitsemien
infrastruktuurien rakenteita ja niiden kehittamistarpeita koskevan selvitystyon
rajaus ja toteutustapa. (RO, PO)

Tietohallinnon ohjauksen kehittdamiseen liittyvat jatkotoimenpiteet (RO)
Hallinnonalan tietoresurssien hyodyntamisen kehittdminen (RO, PO)

Puolustusvoimien teknista turvallisuutta koskevan lainsdddannén, ohjauksen ja
valvonnan kehittdminen turvallisen toimintaympéristén varmistamiseksi (HO)

Puolustusvoimien avaruustilannekuvatoiminnan seka siihen liittyvan kansallisen ja
kansainvalisen yhteistyén ohjaus (HO, PO)

Maanpuolustuskoulutusyhdistystd koskevan ohjausmallin vakiinnuttaminen sekéa
ministerion toiminnan kehittdminen valtionapuviranomaisena (PO, HO)

Sotilaskurinpidosta ja rikostorjunnasta puolustusvoimissa annetun lain (255/2014)
muutostarpeiden selvittdminen ja séadésmuutosten valmistelu (HO)

3. Puolustusyhteistydlla vahvistetaan Suomen kansallista puolustusta. Samalla
kehitetddn yhteistoimintakykya ja huoltovarmuutta seka parannetaan lakisaateista
edellytysta tarvittaessa antaa ja vastaanottaa sotilaallista apua. Kansainvélinen
harjoitustoiminta, puolustusmateriaaliyhteistyd ja vienninedistaminen ovat osa
puolustusyhteisty6ta.

Monenkeskisen (EU, Nato, Nordefco, JEF, FNC ja EI2) ja kahdenvélisen (etenkin
Ruotsi, Yhdysvallat ja Norja) puolustusyhteistyén kehittdminen ja hyédyntaminen
(ml. nopean toiminnan joukot ja monikansalliset joukkokokonaisuudet) (PO)

Aktiivinen osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan kansallisen suorituskyvyn
kehittamiseksi ja osoittamiseksi sek& sotilaallisen avun antamista ja
vastaanottamista koskevien valmiuksien parantamiseksi (PO)

Suorituskykyjen kehittdmistad, yhteistoimintakykyd ja huoltovarmuutta tukeva
monenvalinen materiaalialan yhteistoiminta EU:n (ml EDA), Naton ja Nordefcon
puitteissa (RO, PO)

EU:n  monivuotisen  rahoituskehyksen  2021-2027  jatkovalmistelu- ja
toimeenpanotehtavat: hallinnonalan tarpeiden yhteensovittaminen valtioneuvoston
kokonaisnakemykseen. (HO, PO, RO)
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Pohjoismaisen puolustusmateriaalialan yhteistydsopimuksen
huoltovarmuusliitteen toimeenpano (RO)

Kahdenvélisen puolustusmateriaaliyhteistydn tiivistaminen ja yhteistydaloitteiden
konkretisoiminen kaytdnnén toiminnaksi, erityisesti Yhdysvaltojen, Ruotsin ja
Norjan kanssa (RO)

Kotimaisen puolustusteollisuuden viennin- ja kansainvalistymisen edistaminen
mm. osallistumalla vienninedistdmismatkoille ja teollisuusseminaareihin (RO)

Kansainvélisen avun antamista ja vastaanottamista koskevien edellytysten
varmistaminen  (mm.  kansainvdlisen avun  menettelyt,  sotilaallinen
yhteistoimintakyky tarkeimpien kumppanien kanssa, sotilaallinen liikkuvuus ja
isantdmaatuki) (PO, RO)

Selkeytetaan tavoitteet digitalisaation, tiedonhallinnan ja kyberpuolustuksen osalta
EU-yhteistydssa. (RO, PO, HO)

Edistetaan ministerion sisaista teknologiayhteisty6ta uusien ja murroksellisten
teknologioiden osalta. (RO, PO)

Hallinnonalan henkiléstévoimavaroja ja menetelmia kehitetaan.

Puolustusvoimien henkilostorakenteen kehittdmisen ohjaaminen ja riittdvien
henkilostoresurssien turvaaminen Puolustusvoimille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi (RO)

Asevelvollisten taloudellisten etuuksien ja sotilaallisen kriisinhallintahenkiléston
palvelussuhteen ehtojen kehittdminen (RO)

Rauhanturvaajaliiton sotilaallisen kriisinhallinnan veteraanien kuntoutukseen ja
tukemiseen  tarvittavien rahoitusresurssien vuosittainen  turvaaminen:
Puolustusministerio jatkaa kansallisen sotilaallisen kriisinhallinnan
veteraaniohjelman tavoitteen mukaisesti asian eteenpdinviemista
sotilastapaturma-asiain neuvottelukunnassa tavoitteena saada tarvittava rahoitus
sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalta. (RO)

Puolustusvoimien turvallisuustoimintaan  (organisaatioturvallisuus, tekninen
turvallisuus) kohdennettujen henkiléresurssien jatkotarkastelu (HO)

Tiedustelulainsaadannon tehokas ja asianmukainen soveltaminen varmistetaan.

Seurataan raportointia lainséddannon ja eduskunnan hyvéaksyméan selonteon
mukaisesti, ja kehitetddn puolustusministerion asiakkuutta tiedustelutiedon
kaytoéssa. (PO, HO)

Kokonaisturvallisuutta yhteensovitetaan ja varaudutaan monipuolistuviin uhkiin.

Kyberturvallisuuden kehittdmisohjelman ja puolustusselonteon toimeenpano
hallinnonalalla ja poikkihallinnollisena yhteistyona seké& valmistelevat toimenpiteet
ja selvitysten perusteella kaynnistettavat toimenpiteet (RO, PO, HO)

Paivitetdédn Yhteiskunnan turvallisuusstrategia. (TKSIHT)

Informaatiopuolustuksen  kehittdmiseen liittyvien tehtdvien ja ohjaamisen
organisointi (PO, VI, TKSIHT)

Informaatiopuolustukseen liittyvan yhteistoiminnan vahvistaminen valtioneuvoston
ja muiden viranomaisten seka kansainvalisten kumppaneiden kanssa (PO, VI,
TKSIHT)

Kokonaismaanpuolustusta kehitetdan suhteessa toimintaympariston muutokseen.
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2.

2.1

- Laaditaan selvitys siitd, miten kokonaismaanpuolustusta on kehitettava suhteessa
toimintaympéariston muutokseen. Selvitys tuottaa tietopohjaa ja perusteita
kokonaismaanpuolustuskasitteen péivittamiselle ja kokonaismaanpuolustuksen
toimintamallin kehittamiselle. (PO, RO, HO, TKSIHT)

8. Puolustushallinnon Kiinteisttjarjestelmaa kehitetddn palvelemaan puolustushallinnon
tarpeita aiempaa paremmin.

- Osallistutaan kokonaisvaltaisen selonteon laatimiseen eduskunnalle Senaatti-
kiinteistoista, sen tytarliikelaitos Puolustuskiinteistdistd sekd koko Senaatti-
konsernista vuoden 2022 syysistuntokauden alkuun mennessa. (RO, HO)

9. Asevelvollisuusjarjestelmaé kehitetaan yhteiskunnan ja toimintaympariston muutoksia
seuraten.

- Toteutetaan yleisen asevelvollisuuden kehittamista ja
maanpuolustusvelvollisuuden tayttdmista selvittdneen parlamentaarisen komitean
tavoitetilojen toimeenpano annettujen poliittisten linjausten mukaisesti mukaan
lukien lainsaadantotarpeiden selvittdminen. (PO, HO, RO)

- Asevelvollisten taloudellisten etujen parantaminen (RO)

10. Puolustushallinto jatkaa Agenda 2030 -toimenpideohjelman toteuttamista seké
kansallisten hiilineutraalisuus- ja luonnon monimuotoisuustavoitteiden tukemista.

- Kaynnistetdan selvitys puolustusministerion hallinnonalan ilmastonmuutokseen
sopeutumisen tarpeesta ja toimenpiteista, mukaan lukien kustannusten arviointi.
(RO)

- Selvitetdan, kuinka ymparist6-, ilmasto- ja kiertotalousndkdkulman huomioimista
voidaan kehittd& hankkeissa ja hankinnoissa niiden koko elinkaaren ajan. (RO)

11. Julkisen hallinnon strategian toimeenpano ml. henkildjohtamisen kehittdmisohjelma

- Otetaan huomioon ja toimeenpannaan valtioneuvoston periaatepaatos
alueellisesta lasnaolosta ja monipaikkaisuudesta. (HO, RO)

- Osaamisen kehittdminen ja johtaminen: eOppivan kayton edistaminen henkildston
osaamisen kehittdmiseksi mm. tietoturva- ja tietosuoja-asioissa seka erilaisissa
virkamiesosaamisissa (RO)

- Hallinnonalan ja viraston sisdisen henkildston liikkuvuuden edistaminen osaamisen
laajentamiseksi ja syventamiseksi (RO)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan itsearviointina hallituksen
vuosikertomuksen laatimisesta annetun ohjeistuksen mukaisesti asteikolla "Erinomainen, Hyva,
Tyydyttava, Valttava, Tavoitteesta luovuttu/Heikko”.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Ministerion  toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta seurataan toimintoalueiden
kokonaiskustannusten ja henkilotydvuosien kehitystd kuvaamalla ja analysoimalla. Esimiehet
vastaavat tydajankohdentamisen perusteella saatujen toimintokohtaisten
henkilotydvuositietojen oikeellisuudesta.

Hankinnat tehdaan paasaantdisesti Handi-jarjestelmalla. Ministeribén tavoitteena on nostaa
automaatioon menevien ja automaattisesti kohdistuneiden laskujen osuutta. Ministerion
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esimiehet seuraavat yksikkdnsa automaatiotason kehittymistd apunaan taloushallinnon
saanndlliset raportit.

Vuoden 2022 tilijaottelussa puolustusministerion henkiléston palkkoihin (27.01.01.1) on
osoitettu maararahaa 11,550 miljoonaa euroa ja muihin toimintamenoihin (27.01.01.2) 4,992
miljoonaa euroa. Vuonna 2022 on kaytettévissa (ml. siirtyva erd 7,327 miljoonaa euroa)
toimintamenomaararahaa yhteensa 23,869 miljoonaa euroa.

Maararahojen suunniteltu kayttd (erittely tiliryhmittain, 1000 euroa)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tiliryhma TP TA+LTA TA KEHYS | KEHYS KEHYS KEHYS
Tulot
Maksullisen
toiminnan tuotot 109 155 110 155 155 155 155
Muut tuotot 7 15 10 15 15 15 15
Tulot yhteensa 116 170 120 170 170 170 170
Menot
Investoinnit 100 450
Aineet, tarvikkeet
a
]tavarat 90 172 166 183 183 183 183
Henkilostokulut V | 10 887 11765 11 550 11 855 11 855 11 855 11 855
Vuokrat (pl.
toimitilavuokrat) 38 38 38 35 35 35 35
Palvelujen ostot 2 366 2 895 2594 3214 2999 2999 2999
Muut kulut 990 1715 1864 1299 1494 1494 1494
Menot yhteenséa | 14 371 16 685 16 662 16 586 16 566 16 566 16 566
Nettomenot 14 255 16 515 16 542 16 416 16 396 16 396 16 396

D Henkilostokulut sisaltavat virkasuhdepalkat ja palkkiot seka ulkopuolisten palkkiot.
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Virkasuhteisten palkkausmenot (1 000 euroa)

2020 2021 2022 |2023 2024 2025 2026
Selite TP TA+LTA |TA KEHYS | KEHYS |KEHYS |KEHYS
Varsinaiset palkat 9005 |9744 9547 |9783 |9783 9783 9783
Virkasuhteisten palkkiot ¥ | 132 107 110 110 110 110 110
Tybnantajan eldkemaksu
(16,69 %) 1512 |1630 1612 |1651 |1651 1651 1651
Tybnantajan
sosiaaliturvamaksu (1,53
%) 80 132 147 151 151 151 151
Tapaturmamaksu
(0,81 %) 74 80 78 80 80 80 80
Yhteensa 10803 | 11693 11494 (11775 |11775 |11775 11775

1 Ei sisalla ulkopuolisten palkkioita.

Tuottavuus

Henkilotydovuodet (HTV) toimintoalueittain

2020 .2&21 + 2022 2023 2024 2025 2026
o TP TA? KEHYS | KEHYS | KEHYS | KEHYS

Toimintoalue LTA
Puolustuspoliittinen vaikuttaminen | 15 17 11 20 20 20 20
Puolustuskyvyn  yllapito  ja|,; 30 13 21 21 21 21
kehittdminen
Puolustuskyvyn kaytto 10 5 7 3 3 3 3
Yhteiskuntapolitikan strategiat ja 20 8 14 5 5 5 5
seuranta
Toimialan ohjau§ ja toiminta- ja 52 29 42 29 29 29 29
taloussuunn. seké seuranta
Lainsdadannén valmistelu ali 12 8 11 11 11 11
seuranta
EU- ja kansainvéliset asiat 11 6 7 8 8 8 8
Myut - ministeriokohtaiset 4 5 5 17 17 17 17
eritystehtavat
Tukitoiminnot D 39 40 41 41 41 41
Yhteensa 139 144 147 148 148 148 148

1) Vuoden 2020 tukitoimintojen henkilétydvuodet on vydrytetty ydin- ja ohjaustoiminnoille
2) Vuoden 2022 henkilotydvuosiarvio on tarkistettu tulossopimuksen ja tilijaottelun laadinnan
yhteydessa.

Kehyskauden henkildstomaarasta siviileitd on 132 henkilétydvuotta ja sotilashenkiloitd 16
henkilotydvuotta.
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2.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Ministerié seuraa ja raportoi toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta osana toiminnan
vaikuttavuuden arviointia. Lisdksi raportoinnissa ja seurannassa kaytetddn vydin- ja
ohjaustoimintoja kuvaavia seurantakohteita, kuten:

- Keskeiset esittelyt, selvitykset ja paatokset

- Rahoitetut tutkimushankkeet

- Hallinnonalan materiaalihankkeet

- Uudisrakennus-, peruskorjaus- ja perusparannushankkeet

- Saadosvalmisteluun liittyvéat tuotokset ja saédddshankkeet

- Maksulliset  julkisoikeudelliset  tuotokset:  vientivalvonta- ja  Kkiinteistdjen
hankintalupapaatokset

- Vastaukset eduskunnan kirjallisiin kysymyksiin

- Eduskuntakuulemiset.

3. Keskeiset hankkeet ja toimenpiteet

Ministerion muita siséisia, toimintayksikkdrajat ylittavia, valmistelussa tai toimeenpanossa
olevia hankkeita ja toimenpiteitd ovat:

- Tyo6hyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

- Esimiesten 360 — johtamisen arviointi ja kehittdminen

- Sisainen liikkuvuus hallinnonalalla (SIVKES)

- Toimitilojen ja niiden kaytdn kehittaminen

- Hankintojen keskitetty ja kustannustehokas toteuttaminen (Handi)

- Turvallisuuden, varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittaminen

- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

- Viestinné&n ennakoinnin ja tilannekuvan kehittdminen ministeriésséa ja hallinnonalalla,
viestinnan toteuttaminen viestintastrategian mukaisesti (ml. sosiaalisen median ja
lisdéntyvan kansainvalisen viestinnén kehittaminen).

- Valtioneuvoston yhteisiin digitaalisiin hankkeisiin liittyva kehittaminen ja uudet
toimintatavat (Kampus ja Vahva, neuvotteluratkaisut)

- Tietosuojan kehittdminen

- Tietoturvallisuuden hallintamallin, tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen
jatkokehittaminen seka jalkauttaminen toimintayksikoissa

- Korkean tietoturvallisuuden tietojarjestelmien kayttdonotto

- Tietojohtamisen ja verkostojohtamisen pilotit seka tietotilinpaatdksen hyétyjen arviointi

- PLM oman ennakointitoiminnon kehittdminen

- Puolustushallinnon TKI-toiminnan nykytilaa, tavoitetilaa ja kehittamistarpeita koskeva
arviointi

- Toimintaympariston  ennakoinnin  ja analyysin  kehittdminen, painopisteend
teknologisen kehityksen seurannan ja vaikutusanalyysin vahvistaminen

- WhistleBlower-ilmoituskanavan kayttéénotto PLM:sséa

- Kansallisen korruptionvastaisen strategian toimeenpano-ohjelman taytantéénpano
PLM:ssa

- Osallistuminen valtion talousarvion ja valtiontalouden kehyspaatdsten valmistelua
tukevan uudistettavan tietojarjestelmén hankinta- ja kehittamisprojektiin (Buketti 2020)

- Puolustusministerion maksuasetusten paivittdminen

- Puolustusministerion taloussédnndn paivittaminen
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4.

5.

Resurssit

Henkilostéresurssit toimintayksikoittain (sisaltaad harjoittelijat, ei sisélla VirkamL 208:n nojalla
siirrettya virkamiestd; tilanne 20.1.2022):

Toimintayksikko 2022
Ministerién johto 1
Puolustuspoliittinen osasto 39
Hallintopoliittinen osasto 29
Resurssipoliittinen osasto 42
Hallintoyksikk® 16
Viestintayksikko 10
Turvallisuuskomitean sihteeristd 8
Yhteensa 145

Puolustusministerion talousarvion toimeenpanoasiakirja vuodelle 2022 (VN/32238/2021-PLM-
3) sisaltda ministerion siséisen budjetin.

Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Tulossopimus laaditaan viisivuotiskaudeksi lahtokohtaisesti perustuen hallitusohjelman
toimeenpanokauteen. Jatkovuosina sopimuksen viisivuotiskausi paivittyy rullaavasti, ja sisaltoa
mukautetaan tarpeen mukaan hallitusohjelman toimeenpanokauden jalkeisten vuosien osalta.

Valtion talousarviolla hallinnonalalle kohdennettavien resurssien osalta sopimus on voimassa
vuoden 2022 loppuun. Sopimuksen sisallésta ja mahdollisista muutoksista sovitaan vuosittain
ministerion sisaisessad valmisteluprosessissa, jossa kasitelladan keskeiset toimintaan ja
resurssienkayttoon seka tulossopimuksen sisaltoon vaikuttavat asiat.

Toimintayksikot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta ja voimavarojen kaytosta kaksi kertaa
vuodessa kansliapaallikon johtoryhman kokouksessa seuraavasti:

- elokuun loppu - syyskuun alku 2022; toteutunut kayttd 31.7.2022 mennessa seké
ennuste loppuvuoden kaytdsta ja tieto mahdollisesta lisamaararahatarpeesta tai
mahdollisuudesta siirtdd maararahaa muihin tarkoituksiin.

- helmikuussa 2023 vuoden 2022 toteutuma.

Ministerion toiminnan kannalta merkittavimmista poikkeamista asetettujen tulostavoitteiden
suhteen raportoidaan tarvittaessa kansliapaéllikon johtoryhmaélle (KPJORY). Tallgin esitetédén
myds tarvittavat toimenpide-ehdotukset poikkeamien ratkaisemiseksi.



