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1 Petteri Orpon hallitusohjelman keskeisimmat strategiset linjaukset

Petteri Orpon hallituksen ohjelman (Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58) mukaan Suomen ulko- ja turvallisuuspo-
litikan tarkeimpin&d paamaarind on turvata Suomen itsenaisyys ja alueellinen koskemattomuus, estdd Suomen
joutuminen sotilaalliseen konfliktiin ja taata suomalaisten turvallisuus ja hyvinvointi. Naton jasenmaana Suomi
yllapitdad uskottavaa puolustuskykya kaikissa olosuhteissa seka varautuu tukemaan muita Nato-jdsenmaita vel-
vollisuuksiensa mukaisesti.

Suomen puolustus perustuu vahvaan kansalliseen puolustuskykyyn osana liittouman yhteisté puolustusta ja pe-
lotetta. Suomi osallistuu taysimaaraisesti Naton puolustuksen suunnitteluun ja yhteisen pelotteen toimeenpa-
noon.

Kansallinen puolustuskyky perustuu jatkossakin yleiseen asevelvollisuuteen, koko maan puolustamiseen ja kor-
keaan maanpuolustustahtoon. Puolustusmenot sitoudutaan pitaméaan Naton tavoitteen mukaisella vahintaan
kahden prosentin tasolla suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Suomi jatkaa puolustusmateriaali- ja koulutustukea Ukrainalle, ja luovutettu suorituskyky korvataan puolustus-
hallinnolle.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tarkeimmat osatekijét ovat Suomen laissa puolustusministerién hallinnonalalle
saadetyt tehtavat seka hallitusohjelman, valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliittisen sekd puolustusselonteon
(VNS 3/2022 vp, VNS 1/2022 vp, VNS 8/2021 vp, VNS 4/2020 vp) ja Yhteiskunnan turvallisuusstrategian linjaus-
ten ja niissé asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Puolustusministerié vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnonalansa ohjaajana puolustuspolitiikan ja puolustus-
yhteistyon, sotilaallisen maanpuolustuksen, muiden viranomaisten tukemisen, kansainvélisen avun antamisen ja
vastaanottamisen seka sotilaallisen kriisinhallinnan ohjauksesta, valmistelusta ja seurannasta seké kokonais-
maanpuolustuksen yhteensovittamisesta. Tavoitteena on toimintaympariston vaatimuksia vastaavat toimintaedel-
lytykset puolustuskyvyn yllapidolle ja kehittamiselle. Painopisteena on Suomen puolustuksen yhteensovittaminen
osaksi Naton yhteista puolustusta.

Osana Naton yhteista puolustusta ja pelotetta Suomi puolustaa aluettaan ja kansalaisiaan kokonaismaanpuolus-
tuksen periaatteiden mukaisesti kaikkia yhteiskunnan voimavaroja hyddyntaen. Puolustusta yll&pidetéén ja kehi-
tetddn hallitusohjelman ja puolustusselontekojen mukaisesti vastaamaan muuttuvan toimintaympéaristén vaati-
muksiin ja mahdollisuuksiin. Puolustusyhteisty6lla vahvistetaan Suomen yhteistoimintakykya keskeisimpien liitto-
laisten ja kumppanien kanssa kaikkia Suomeen vaikuttavia turvallisuustilanteita varten. Suomeen kohdistuvaan
laaja-alaiseen vaikuttamiseen varaudutaan yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa kokonaisturvallisuuden
toimintamallin mukaisesti.

Puolustusministerion hallinnonalalle asetetaan seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet, joita toteute-
taan Pohjois-Atlantin sopimuksen (442/2023) seka Pohjois-Atlantin liiton, kansallisten edustajien ja kansainvali-
sen henkiléston asemasta tehdyn sopimuksen (443/2023) mukaisesti:

— Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka

— Ennaltaehkéaiseva sotilaallinen puolustuskyky seka kyky sotilaallisen voimankéaytdn torjuntaan
— Turvallinen yhteiskunta seka varautuminen laaja-alaisen vaikuttamisen torjuntaan

— Kansainvalisen turvallisuuden vahvistaminen

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan kansallisesti hallituksen vuosikertomuksen
laatimisesta annetun ohjeistuksen mukaisesti. Arviointi perustuu kokonaisarvioon hallitusohjelman ja valtioneu-
voston selontekojen linjausten ja tavoitteiden toteutumisesta puolustuksen valmiuden ja suorituskyvyn kehittami-
sessa seka toimintaedellytysten parantamisessa.

Nato arvioi jasenmaiden panostusta yhteiseen puolustukseen useilla maarallisilla ja laadullisilla mittareilla, jotka
Suomi ottaa huomioon puolustuksensa kehittdmisessa ja resursoinnissa ja raportoi ndiden toteutumisesta Na-
tolle. Naton jasenmaille asetetaan tavoitteita, jotka nousevat puolustussuunnitteluprosessista, operatiivisista
suunnitelmista ja niiden pohjalta laaditusta joukkorakenteesta. Tarvittavia suorituskykyja kehitetaan ja arvioi-
daan saanndllisesti osana liittokunnan puolustussuunnitteluprosessia (NATO Defence Planning Process,
NDPP).
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3 Tulostavoitteet

3.1 Toiminnalliset tulostavoitteet

Hallitusohjelmaan (Orpo 2023) ja hallituksen lainsaadantéohjelmaan perustuen puolustusministerion toimintayk-
sikéille ja erillisyksikoille asetetaan vuonna 2024 seuraavat toiminnalliset tulostavoitteet:

Puolustusministeridlle asetetut toiminnalliset tulostavoitteet

1. Hallituskauden alussa laaditaan ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko sekéa puolustusselonteko, joissa
maaritetddn myds Suomen Nato-jasenyyden peruslinjaukset. Puolustusselonteossa méaaritellaan pidem-
man aikavalin tavoitteet Suomen puolustukselle Natossa. Perustetaan tarvittaessa vaalikauden aikana par-
lamentaarinen tyéryhma selvittimaan maanpuolustuksen kehittdmistarpeita.

— Puolustusministeri6 laatii tiiviissa yhteistydssa Puolustusvoimien sekd muiden hallinnonalojen kanssa
valtioneuvoston puolustusselonteon tasavallan presidentin ja valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliit-
tisen ministerivaliokunnan ohjauksessa. (PO, RO, HO)

— Puolustusministeri6 osallistuu aktiivisesti ulko- ja turvallisuuspoliittisen selonteon valmisteluihin. (PO)

2. Suomi osallistuu taysimaaraisesti Naton puolustuksen suunnitteluun ja yhteisen pelotteen toimeenpanoon.
Hallitus huolehtii sotilaallisesta ja hallinnollisesta integraatiosta Naton kanssa.

— Puolustusministerio jatkaa Suomen Nato-integraation toimeenpanoa, osallistuu liittokunnan toimintaan
ja toteuttaa Suomelle asetetut velvoitteet. (PO, RO, HO)

3. Hallitus arvioi Nato-jasenyyteen liittyvat lainsaadantomuutostarpeet ja kaynnistaa valittémasti niihin tarvit-
tavat valmistelut.

— Puolustusministeri¢ valmistelee Nato-jasenyyteen liittyvat lainsdadantdémuutokset, jotka koskevat Puo-
lustusvoimien tehtévia, kiinteistojen kayttamista ja kiinteistoja koskevia rajoituksia seka turvallisuuden
ja jarjestyksen yllapitamista, aluevalvontaa, vaarallisten aineiden kuljetusta kansainvalisissa harjoituk-
sissa ja kansainvélisessa yhteistoiminnassa seka ulkomaisten joukkojen terveydenhuollon jarjesta-
mista. (HO)

4. Hallitus kehittdd Suomen kansainvalistd puolustusyhteisty6ta ilman ennakkorajoituksia. Suomi panostaa
yhteistybhon erityisesti Yhdysvaltojen, Ruotsin, Norjan ja Iso-Britannian kanssa. Hallitus pyrkii saattamaan
Yhdysvaltojen kanssa kaytavat puolustusyhteistydsopimusneuvottelut paatokseen. Yhteistydsopimus (De-
fense Cooperation Agreement, DCA) on Suomen turvallisuuden kannalta merkittava.

— Puolustusministeri6 jatkaa puolustusyhteistyén kehittdamistd vahvistaakseen Suomen ja liittokunnan
puolustusta keskeisimpien liittolaisten ja kumppanien kanssa kaikissa turvallisuustilanteissa. (PO, RO)

— Puolustusministerio yllapitaa ja kehittda kahden- ja monenvalista puolustusyhteistyéverkostoa. Puolus-
tusministerio arvioi Nato-jasenyyden vaikutukset kahdenvéliselle yhteistytlle ja tarpeen mukaan toi-
meenpanee uusia yhteistydémuotoja. (PO, RO)

— Puolustusministerié syventdd Pohjoismaista puolustusyhteisty6ta niin kahdenvalisesti kuin Nordefcon
puitteissa kokonaisvaltaisesti. (PO, RO)

—  Puolustusministerio kaynnistad DCA-sopimuksen poikkihallinnollisen toimeenpanon eduskunnan ratifi-
oinnin jalkeen. (PO)

5. Suomitukee Euroopan puolustusyhteistydn syventdmistéd, mukaan lukien strategisen kompassin tavoitteita
osana Naton eurooppalaista pilaria. Tarkeitéd alueita, joilla Euroopassa on syyta tiivistdd yhteistyota, ovat
puolustusteollisuus ja sen tuotekehitys, sotilaallinen liikkuvuus, hybridi- ja kybervalmiudet sek& yhteiset no-
pean toimintakyvyn joukot. On olennaista, ettd EU:n pysyva rakenteellinen yhteistyd (PRY) vastaa EU:n
suorituskykytavoitteita ja vahvistaa koko EU:n puolustusta.
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— Puolustusministerio edistédd EU:n strategisen kompassin toimeenpanoa jalkauttamalla sita tukevia
strategioita (mm. avaruuspuolustus) ja kontribuoimalla unionin nopean toiminnan kyvyn tuottami-
seen. (PO, RO)

— Puolustusministerit edistda pysyvan rakenteellisen yhteistyon strategisessa arvioinnissa mm. si-
toumusten paivittAmisté ja tdydennyksia ml. tavoitteiden laajentaminen puolustuksen tarpeiden mu-
kaisesti ja Naton prosessien kanssa synkronoiden. (PO, RO)

— Puolustusministerio edistdd EU-vaikuttamistavoitteitaan muun muassa EU:n puolustusrakenteita
vahvistamalla (kuten puolustusministerineuvoston perustaminen, parlamentin puolustusvaliokun-
nan perustaminen ja/tai instituutioiden puolustusosaamisen kasvattaminen) seka EU:n rahoitusva-
lineitd (EDF, EPF) hyddyntamalla. (PO, RO, HO)

— Puolustusministerio koordinoi EDF-hankkeita ja edistdd suomalaisen teollisuuden ja tutkimusyhtei-
son osallistumismahdollisuuksia. (RO, PO, HO)

— Puolustusministerid tukee puolustusteollisuuden ja puolustushallinnon mahdollisuuksia osallistua
muihin EU:n puolustusaloitteisiin. (RO)

— Puolustusministerio osallistuu aktiivisesti Euroopan puolustusteollisen strategian (EDIS) valmiste-
luun ja sen toimeenpanoon. (RO)

6. Hallitus saattaa loppuun Puolustusvoimien strategiset suorituskykyhankkeet. Hallituskaudella tehd&én en-
simmaiset paatokset Maavoimien uudistamisesta. Uusien materiaalihankkeiden painopiste tulee olemaan
Maavoimissa.

— Puolustusministerié tukee Puolustusvoimia hankkeiden ennakoivassa ja aktiivisessa toimeenpa-
nossa ja resursoinnissa. (RO, HO)

— Puolustusministerié seuraa ja tarvittaessa ohjaa hankkeita ministerididen valisin keskusteluin ja
ohjausmekanismein mukaan lukien strategisten hankkeiden ohjausryhma ja strategisten hankkei-
den suorituskykyjen tyéryhméa. (RO)

— Puolustusministeri6é varmistaa teollisen yhteistyon tarkoituksenmukaisen toteuttamisen. (RO)

— Puolustusministerio tukee Laivue 2020-hankkeen hankehallinnan vahvistamista ja operatiivisen oh-
jausryhman toimintaa. (RO)

7. Hallitus toimii puolustusteollisuuden toimintaedellytysten parantamiseksi ja kapasiteetin kasvattamiseksi.
Naille linjauksille hallitus hakee tukea laajan parlamentaarisen yhteistydn kautta.

— Puolustusministerio toimeenpanee materiaalipoliittisen strategian yhteistytssa teollisuuden ja Puo-
lustusvoimien kanssa mm. perustamalla yhteisen tyéryhméan seuraamaan ja tukemaan toimeenpa-
noa. (RO)

— Puolustusministeri6 tukee kotimaisen puolustusteollisuuden vientiedellytyksia, ml. valtioiden valiset
yhteistyojarjestelyt. (RO)

— Puolustusministerio tarkastelee puolustustarvikkeiden vientivalvontaa koskevan lain uudistamistar-
peet. (RO, HO)

8. Suomijatkaa puolustusmateriaali- ja koulutustukea Ukrainalle, ja luovutettu suorituskyky korvataan puolus-
tushallinnolle.

— Puolustusministerié maarittelee pitkan aikavalin Ukraina-tuen ja -yhteistyon tavoitteet ja resurssit.
(PO, RO, HO)

— Puolustusministerid ohjaa valmistelua ja toimeenpanee materiaali- ja koulutustukea koskevat paa-
tokset. (RO, PO, HO)

— Puolustusministerié osallistuu kansainvaliseen yhteistyéhon ja koordinaatioon. (RO, PO, HO)

— Puolustusministerio tarkastelee vaihtoehtoisia keinoja tukea Ukrainaa, ml. hankinnat puolustuste-
ollisuudelta. (RO)

9. Hallitus kehittd&d asevelvollisuutta seka laajentaa kutsunnat koskemaan koko ikdluokkaa parlamentaarisen
tyéryhmén raportin mukaisesti.

— Puolustusministerid kehittda yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa asevelvollisuusjarjestelméaé
yhteiskunnan ja toimintaympéaristén muutoksia seuraten ja Nato-jadsenyyden tuomat vaatimukset
huomioiden. Kutsuntaprosessin kehittamista selvittdneen tyéryhmén tulokset julkistetaan alkuvuo-
desta 2024, jonka jalkeen tehd&én poliittiset paatokset jatkotoiminnoista. Lisaksi puolustusminis-
terid selvittda yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa asevelvollisten kaytdn joustavoittamista ml.
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reservildisten mahdollinen kayttd Nato-tehtavissa. Asevelvollisuuden kehittdmistoimet viedaan
seuraavaan puolustusselontekoon. (PO, HO)

10.

Hallitus parantaa vapaaehtoisen maanpuolustuksen toimintaedellytyksia ja selvittéda siihen liittyen vapaa-
ehtoisten alueellisten ja paikallisten joukkojen sek& muiden kokonaisturvallisuuden toimijoiden roolia ja ase-
maa. Puolustusselonteossa kasitelladn myoés Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) kehittyva asema,
tehtavat, tavoitteet ja resurssit.

— Puolustusministerié on joulukuussa 2023 asettanut tyoryhmén, joka méaarittdéd vapaaehtoisen
maanpuolustuksen kehittdmistarpeita yhteistydssd Puolustusvoimien, Rajavartiolaitoksen sekéa
keskeisimpien vapaaehtoisen maanpuolustuksen jarjestdjen kanssa. Selvitysty6 valmistuu syys-
kuun 2024 loppuun mennessa ja sen tulokset vieddan seuraavaan puolustusselontekoon. (PO,
HO)

11.

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuusstrategia uudistetaan vastaamaan uuden turvallisuusympéristén vaati-
muksia.

— Puolustusministerion yhteydessé toimivan Turvallisuuskomitean sihteeriston muodostama poikki-
hallinnollinen Kkirjoittajaryhma uudistaa Yhteiskunnan turvallisuusstrategian ja saattaa sen julkai-
suvalmiiksi Turvallisuuskomitean ohjauksessa vuoden 2024 loppuun mennessa. Kirjoitustydssa
huomioidaan rajapinnat selontekoihin, muihin strategiat6ihin, kriisilainsdad&annon kehittdmistyohoén
ja valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen kehittamiseen. (TKSIHT)

12.

Hallitus turvaa Suomen ampumaratojen toiminnan ja edistaa uusien ampumaratojen perustamista ottaen
huomioon alueellisen tarpeen ja arvioiden mahdolliset lainsaédantotarpeet huomioiden keskeisten maan-
puolustus-, reservildis-, ampumaurheilu-, ja metséastysjarjestdjen sekéd viranomaisten tarpeet.

— Ampumaratojen toiminnan turvaamisen ja uusien ratojen perustamisen edistdmiseksi on suunni-
teltu perustettavan poikkihallinnollinen tyéryhmé. Puolustusministerio osallistuu tyohon tavoittee-
naan turvata oman hallinnonalansa toiminta ja sen kehittaminen sek& maanpuolustusta tukevan
ase- ja ampumakoulutuksen tarpeiden huomioiminen. (RO, HO)

13.

Parannetaan hankkeiden etenemista Itd-Suomessa tuulivoimarakentamisen selvitysmies Arto Radyn ra-
portin suositusten mukaisesti ja aluevalvontaa vaarantamatta muun muassa kompensaatiolain avulla, kan-
salaisten oikeusturvasta huolehtien.

— Puolustusministerid osallistuu tydéryhmaéan, jonka tehtavana on selvittda keinoja aluevalvonnan ja
tuulivoimarakentamisen yhteensovittamiseksi. Puolustusministerié asettaa tyéryhmaan varapu-
heenjohtajan. Puolustusministerion ja tyd- ja elinkeinoministerion kansliapdallikét vastaavat tyon
ohjauksesta. Tavoitteena on varmistaa, ettd maanpuolustuksen tarpeet huomioidaan riittavasti.
(RO)

14.

Hallitus varmistaa Puolustusvoimien henkiléston riittdvyyden ja jaksamisen muuttuneessa toimintaympéris-
tossa. Tarvittavaa henkildsta lisatdan suunnitelmallisesti.

— Puolustusministerid tekee tarvittavat uuden toimintaympariston edellyttamat virkajarjestelyt lisa-
henkildstdn toteutuvien kohdennusten perusteella. (RO)

— Puolustusministerio jatkaa toimenpiteita, joilla varmistetaan Puolustusvoimien henkiloston kilpailu-
kykyiset ja kannustavat palvelussuhteen ehdot ja henkilostdsdannot sekad kansallisissa etta kan-
sainvalisissa tehtavissa. (RO)

15.

Hallituskauden alussa kaynnistetdédn Puolustusvoimien keskeisten ampumatarvikkeiden tuotantokapasi-
teettia ja -jarjestelyja koskeva selvitys.

— Puolustusministeri¢ toteuttaa selvityksen mukaisia toimenpiteitd. (RO)
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16. Kokonais- ja kyberturvallisuuden johtamisrakenne uudistetaan hallituskauden aikana.

— Puolustusministerid ja sen yhteydessa toimiva Turvallisuuskomitean sihteeristd osallistuvat VNK:n
johtamaan valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen uudistukseen. Osallistumisen tavoitteena on var-
mistaa, ettd kokonaisturvallisuuden, kokonaismaanpuolustuksen ja Suomen sotilaallisen puolusta-
misen johtamisen erityispiirteet ja tarpeet tulevat huomioiduiksi ja yhteen sovitetuksi kokonaisuutta
kehitettdessa. (TKSIHT, PO, RO)

17. Hallitus laatii kyberpuolustusdoktriinin seké selkeyttda ja tarkentaa Puolustusvoimien roolia kyberpuolus-
tuksessa.

— Puolustusministerid laatii kyberpuolustusdoktriinin kyberturvallisuusstrategian ja valtioneuvoston
puolustusselonteon rinnalla. Puolustusministerio kaynnistaa lainsdadantéhankkeen kyberpuolus-
tuksen toimintaedellytysten varmistamiseksi. Puolustusministerié osallistuu muiden hallinnonalo-
jen lainsaadanto- ja kehityshankkeisiin. (RO, PO, HO)

18. Suomi osallistuu aktiivisesti Etyjin, EU:n, Naton ja YK:n sotilaalliseen ja siviilikriisinhallintaan. Samalla pa-
rannetaan Puolustusvoimien yhteisoperaatiokykya seka henkiloston valmiutta toimia yhdessa muiden mai-
den viranomaisten kanssa.

— Puolustusministerion tavoitteena on yhteistydssa ulkoministerion kanssa sovittaa sotilaalliseen krii-
sinhallintaan osallistuminen tukemaan Suomen ulkopoliittisia tavoitteita, Puolustusvoimien suoritus-
kykyjen yhteisoperaatiokykyja ja henkiloston toimintakykyad. Puolustusministerid ohjaa Puolustus-
voimia osoittamaan tarpeelliset suorituskyvyt operaatioihin ja johtamaan toimintaa asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti. (PO, RO)

19. Veteraani- ja lottaperinnety0 jarjestetdén asiaa selvittdneen tyéryhman raportin ehdotusten pohjalta.

— Puolustusministerion toimesta perinnetydn rahoitus on mahdollistanut toimijoiden siirtymakauden
vaatimat suunnittelu- ja toimeenpanotoimet. (RO, HO)

— Puolustusministerion ohjauksella on toimijoiden jatkosuunnitelmissa korostettu perinnetytn vai-
kuttavuutta ja tavoitettavuutta yhteiskunnassa. (RO)

20. Hallitus tarkastelee EU- ja ETA-alueen ulkopuolisten tahojen kiinteistonhankintaa ja -hallintaa koskevan
saantelyn riittavyytta.

—  Puolustusministerid on kaynnistanyt kolmivaiheisen tyon kiinteistbomistuksen valvonnan lainsaa-
dannon jatkokehittdmiseksi. Vuonna 2024 saatetaan loppuun ensimmainen vaihe, jossa tarkas-
tellaan mahdollisuutta kieltéa venalaisten kiinteistohankinta tarvittavin poikkeuksin. Lisaksi vuonna
2024 aloitetaan tarkastelu olemassa olevan lainsaadannon tiukentamismahdollisuuksista. (RO,
HO)

3.1.1 Tyojarjestykseen perustuvat toiminnalliset tulostavoitteet

Puolustusministerion toimintayksikoéille ja erillisyksikdille voidaan lisaksi asettaa ministerion tydjarjestykseen pe-
rustuen toiminnallisia tulostavoitteita. Toiminnallisia tulostavoitteita asetettaessa huomioidaan myés puolustus-
ministerion tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka osaltaan ohjaa ministerion toimintaa.

Ministerion tulossopimukseen perustuen osastot, erillisyksikot ja turvallisuuskomitean sihteeristd laativat siséiset
toimeenpanoasiakirjansa, joilla sovitetaan yhteen ministerion tulossopimus osastojen, erillisyksikéiden seka tur-
vallisuuskomitean sihteeriston tehtévien ja resurssien kayton kannalta tarkoituksenmukaisiksi tehtaviksi, tavoit-
teiksi ja toimenpiteiksi.

Asiakirjat on valmisteltu yhteistydsséa huomioiden toisten toimintayksikdiden vastuulla olevat tavoitteet.
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3.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Ministerié seuraa ja raportoi toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta osana toiminnan vaikuttavuuden ar-
viointia. Lisaksi raportoinnissa ja seurannassa kaytetdan ydin- ja ohjaustoimintoja kuvaavia seurantakohteita.

Puolustusministerion seurantakohteet

Keskeiset esittelyt, selvitykset ja paatokset

Rahoitetut tutkimushankkeet

Hallinnonalan materiaalihankkeet

Uudisrakennus-, peruskorjaus- ja perusparannushankkeet

Saadosvalmisteluun liittyvat tuotokset ja sdddoshankkeet

Maksulliset julkisoikeudelliset tuotokset: vientivalvonta- ja kiinteistdjen hankintalupapaatokset

Vastaukset eduskunnan kirjallisiin kysymyksiin

Eduskuntakuulemiset

3.3 Keskeiset hankkeet ja toimenpiteet

Ministerion muita sisdisia, toimintayksikkorajat ylittavia, valmistelussa tai toimeenpanossa olevia hankkeita ja toi-
menpiteita ovat:
o Nato-jasenyyden edellyttamat toimitilat otetaan kayttoon ja kehittamista jatketaan edelleen
o Nato-jasenyyden vaatimuksiin vastaavat 1. vaiheen tietojarjestelma- ja tiedonhallintaratkaisut otetaan
kayttoon ja kansallista kehittémisté jatketaan
e Sahkoinen asiointijarjestelméa ulkomaalaisen kiinteistoomistuksen valvonnan viranomaistehtavan tueksi
(UMOQV SASI) otetaan kayttoon. Jarjestelman kehittamista jatketaan ll-vaiheella.
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4 Voimavarojen hallinta
4.1 Henkilostovoimavarojen hallinnan tulostavoitteet

Sotilaallinen liittoutuminen muodostaa lisaresurssitarpeita ja uusia osaamisvaatimuksia. Puolustusministerio
vahvistaa strategisten osaamistarpeiden hallintaa ja rekrytointia varmistaakseen oikeat ja riittdvat henkildstovoi-
mavarat kehittyviin tehtaviinsa. Puolustusministerid huolehtii koko henkildston, mukaan lukien johto ja esihenki-
I6st6, tydkyvyn ja resilienssin yllapidosta.

Henkiloston toimintakykya seké tyokykya ja -hyvinvointia tuetaan toimintaympariston muutoksessa tyoterveys-
huollon ja johtamisen kehittdmisen toimenpitein.

— Yksildn tydkykya tuetaan toimintaympéaristdon muutoksessa ja varmistetaan oikea-aikaiset ja oikea-
suuntaiset tukitoimenpiteet yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. (JOHTO/ ROHESH)

— Esihenkildiden tybhyvinvointia tuetaan toimintaympariston muutoksessa. Esihenkilotyén voimavara- ja
kuormitustekijat tunnistetaan ja toimenpiteitd kohdennetaan niiden mukaisesti. (JOHTO/ ROHESH)

Osaamisen strateginen johtaminen: Puolustusministerié ennakoi ja kartoittaa tulevaisuuden osaamistarpeita ja
varmistaa henkildstén osaamisen myos uusiin osaamistarpeisiin liittyen.

— Osaamisen johtaminen ndhdaan keskeisené osana strategista johtamista sisaltden osaamistarpeiden
maarittdmisen, yksildiden henkildkohtaisten tarpeiden arvioinnin ja kehittymissuunnitelman laatimisen
sekad osaamisen hyddyntamisen. (JOHTO/ ROHESH)

— Osaamisen johtaminen varmistetaan aktiivisella viikoittaisella henkiléstosuunnittelulla, osaamistarve-
kartoituksilla vuosittaisen kehityskeskustelukierroksen yhteydessa seka panostamalla eri keinoin osaa-
misen kehittdmiseen esimerkiksi koulutuksin. (JOHTO/ ROHESH)

4.2 Toiminnan tuottavuus jataloudellisuus

Ministerion toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta seurataan toimintoalueiden kokonaiskustannusten ja henki-
I6tydvuosien kehitysta kuvaamalla ja analysoimalla. Esimiehet vastaavat tydajan kohdentamisen perusteella saa-
tujen toimintokohtaisten henkilétydvuositietojen oikeellisuudesta.

Hankinnat tehdéaan paasaéantoisesti Handi-jarjestelmalla. Ministerion tavoitteena on nostaa automaatioon mene-
vien ja automaattisesti kohdistuneiden laskujen osuutta. Ministerién esimiehet seuraavat yksikkbnsad automaa-
tiotason kehittymisté apunaan taloushallinnon sdanndélliset raportit.

Vuoden 2024 tilijaottelussa puolustusministerién toimintamenoihin (27.01.01) on osoitettu méaararahaa 17,856
miljoonaa euroa. Vuonna 2024 on kaytettavissa (ml. siirtyva era 4,635 miljoonaa euroa) toimintamenomaararahaa
yhteensa 22,491 miljoonaa euroa.

Henkilostoresurssit toimintayksikoittain
(sisaltaa harjoittelijat ja VirkamL 208:n nojalla siirretyt virkamiehet)

Toimintayksikko 2024

Ministerion johto 1
Puolustuspoliittinen osasto a7
Hallintopoliittinen osasto 33
Resurssipoliittinen osasto 47
Hallintoyksikkd 15
Viestintayksikko 11
Turvallisuuskomitean sihteeristd 8
Yhteensa 162
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4.3 Rahoitus
TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Puolustusministerion toimintamenot TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
momentti 27.01.01
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliseltd vuodelta 7 328 6 046 4 635
TA ja LTAt/ kehys 16 586 16 912 17 856 18 511 18511 18511
Kaytettavissa oleva rahoitus 23914 22 958 22 491 18 511 18 511 18 511
Menot 18 073 18 530 22 706 18 726 18 726 18 726
Tulot 205 207 215 215 215 215
Nettomenot 17 868 18 323 22 491 18 511 18 511 18 511
Siirtyy seuraavalle vuodelle 6 046 4 635
* Perustuen TP 2022, TA 2023, TA 2024 ja julkisen talouden suunnitelma vuosille 2024—-2027 (9.10.2023)
TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Puolustusministeridon toimintamenot TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
momentti 27.01.01
(1000 euroa)
Henkilostokulut 11817 12 338 13768 13 850 13 850 13 850
Toimitilavuokrakulut 35 34 34 34
Palvelujen ostokulut 3 886 3649 5182 3139 3139 3139
Muut kulut 2370 2 508 3756 1703 1703 1703
Investointimenot
Bruttomenot 18 073 18 530 22 706 18 726 18 726 18 726
Maksullisen toiminnan tuotot 177 180 200 200 200 200
Muut tuotot 28 27 15 15 15 15
Bruttotulot 205 207 215 215 215 215
Nettokayttd/-kayttdéarvo 17 868 18 323 22 491 18 511 18511 18 511
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 7 328 6 046 4 635
TP/TAITAE 16 586 16 912 17 856 18 511 18 511 18 511
Kaytettavissa yhteensa 23914 22 958 22 491 18 511 18 511 18 511
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 6 046 4 635
* Perustuen TP 2022, TA 2023, TA 2024 ja julkisen talouden suunnitelma vuosille 2024-2027 (9.10.2023)
TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaikki viraston kaytettavissa olevat TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
momentit
(1000 euroa)
Puolustusministerion toimintamenot
momentti 27.01.01 16 586 16 912 17 856 18 511 18 511 18 511
Jasenmaksut ja rahoitusosuudet
momentti 27.01.66 30 000 24 445 22 567 25 338 25 347 25 356
Puolustusmateriaalihankinnat
momentti 27.10.18 300 200 200
Monitoimih&vittdjien hankinta
momentti 27.10.19 0 100 100
Maanpuolustus- ja veteraanijarjestdjen
toiminnan tukeminen
momentti 27.10.50 7 159 7930 9795 8 015 8 015 8 015

* Perustuen TP 2022, TA 2023, TA 2024 ja julkisen talouden suunnitelma vuosille 2024-2027 (9.10.2023)
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Valtion talousarviolla hallinnonalalle kohdennettavien resurssien osalta sopimus on voimassa vuoden 2024 lop-
puun. Sopimuksen sisallsta ja mahdollisista muutoksista sovitaan vuosittain ministerion sisédisessa valmistelu-
prosessissa, jossa kasitellaan keskeiset toimintaan ja resurssien kayttéon seka tulossopimuksen sisaltéon vai-
kuttavat asiat.

Toimintayksikét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta ja voimavarojen kaytosta kaksi kertaa vuodessa kanslia-
paallikdn johtoryhmén kokouksessa seuraavasti:

— elokuun loppu - syyskuun alku 2024; toteutunut kayttd 31.7.2024 mennessa seké ennuste loppuvuoden
kaytosta ja tieto mahdollisesta lisamaararahatarpeesta tai mahdollisuudesta siirtda maararahaa muihin
tarkoituksiin.

— helmikuussa 2025 vuoden 2024 toteutuma.

Ministerion toiminnan kannalta merkittavimmisté poikkeamista asetettujen tulostavoitteiden suhteen raportoidaan
tarvittaessa kansliapaallikén johtoryhmalle (KPJORY). Télldin esitetddn myods tarvittavat toimenpide-ehdotukset
poikkeamien ratkaisemiseksi.

Tarkeimmat seurannan ja raportoinnin asiakirjat ovat hallituksen vuosikertomus seka kirjanpitoyksikon tilinpaatos,
jossa ministerio raportoi talousarvion toimeenpanosta ja tuloksellisuudestaan. Sadadokset tilinpaatoksista sisalty-
vat asetukseen valtion talousarviosta (1243/1992). Kirjanpitoyksikko julkaisee toimintakertomuksensa osana tilin-
paatosta. Toimintakertomuksen tarkoituksena on kuvata kirjanpitoyksikon toiminnallista tuloksellisuutta ja sen ke-

hitystéa seké vaikutuksia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehitykseen (oikeat ja riittavat tiedot sekéa oikea ja riit-
tava kuva). Tilinpaatos laaditaan noudattaen Valtiokonttorin ohjeita.

Paikka ja paivays

Kansliapaallikkdé Esa Pulkkinen

Ylijohtaja Teemu Penttila Ylijohtaja Janne Kuusela

Ylijohtaja Tarja Jaakkola Hallintojohtaja Antti Korkala

Viestintdjohtaja Niina Hyrsky Péaasihteeri Petteri Korvala



