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Petteri  Orpon hallitusohjelman  mukaisesti:  "Hallitus  parantaa  vapaaehtoisen
maanpuolustuksen toimintaedellytyksia ja selvittaa siihen liittyen vapaaehtoisten alueellisten ja
paikallisten joukkojen sekd muiden kokonaisturvallisuuden toimijoiden roolia ja asemaa.
Puolustusselonteossa késitelladn myods Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) kehittyva
asema, tehtdvat, tavoitteet ja resurssit”. Hallitusohjelman kirjaukset toimivat perustana
vuodelle 2024 asetettaville tulostavoitteille.

Puolustusministerion (PLM) ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) tulostavoiteasiakirja
tadydentaa valtionavustuspaatodsta valtionavustuslain (688/2001) 36 8:n ja 15 8:n tuloksellisuutta
koskevin tiedoin. Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden perustana ovat
vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain (556/2007) 7 8&:n 1 momentissa saadetyt
julkiset hallintotehtavat.

Asiakirja on kasitelty PLM:n ja MPK:n vélisessé tulosneuvottelussa 15.12.2023.

1. Vaikuttavuus

Turvallisuusymparistén muutos edellyttda yhteiskunnan kriisinsietokykya, jonka kehittdmisessa
vapaaehtoisella maanpuolustuksella kokonaisuudessaan on tarked asema.

MPK:n ja PLM:n hallinnonalan keskinéisté yhteistoimintaa kehitetaan strategiselle tasolle siten,
ettd MPK:n koulutus- ja kurssitoiminnan vaikuttavuus Puolustusvoimien (PV) reservin normaali-
ja poikkeusolojen koulutuksessa vahvistuu painopisteen ollessa paikallispuolustus.

MPK:n ja PV:n operatiivista yhteistyttéa jatketaan ja syvennetaan kaikilla tasoilla.

Kertausharjoitusten, PV:n vapaaehtoisten harjoitusten ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen yhteensovittamista jatketaan niin valtakunnallisesti  kuin
paikallisesti.

MPK:n  toiminta  tukee PLM:n hallinnonalalle  asetettujen  yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden - erityisesti ennaltaehkéiseva sotilaallinen puolustuskyky ja turvallinen
yhteiskunta - saavuttamista.

MPK:n toiminnalla tuetaan osaavan laajan reservin yllapitamista maanpuolustuksen tarpeisiin
seka erityisesti paikallispuolustuksen eri tehtéviin.

2. Tavoitteet ja tunnusluvut

MPK suunnittelee, toteuttaa ja raportoi MPK:n julkisten hallintotehtéavien edellyttdmaa toimintaa
ja taloudenpitoa vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetussa laissa (556/2007) ja
valtionavustuslaissa  (688/2001) saadetylla tavalla sekd valtionavustuspaatoksen
(VN/29868/2023-PLM-8) mukaisesti.

1. Puolustusselontekotython liittyen MPK osallistuu PLM:n johtamaan vapaaehtoisen
maanpuolustuksen tavoitetilan laatimiseen ja siitd mahdollisesti seuraavaan
lainsdadantdhankkeeseen.

2. MPK jatkaa henkilostojarjestelman kehittamista yhteistydssa PV:n kanssa vuonna 2024.

3. MPK kehittdéd yhteistydssd PV:n kanssa sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta
(SOTVA) PV:n operatiivisista tarpeista  johdetuin  tavoittein, painopisteena
paikallispuolustuksen joukot

- tilastoimalla SOTVA-koulutukseen osallistujat lainsdadannén vaatimusten tayttymisen
tarkastamisen mahdollistamiseksi
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- kehittdmalla PV:n tarpeeseen perustuvia rekrytointimalleja ja -tilaisuuksia alueelliset
erot huomioiden

- rekrytoimalla motivoituneita ja sijoituskelpoisia henkildita eriytyvddn SOTVA-
koulutukseen

- kouluttamalla ja asettamalla reservildiskouluttajia PV:n johtamien sotilaallisten
harjoitusten  kouluttajatehtaviin  (kertausharjoitukset, KH ja Puolustusvoimien
vapaaehtoiset harjoitukset, PVVEH)

- kehittdmalla koulutuksen nousujohteisuutta PV:n asettamien tavoitteiden ja ohjauksen
mukaisesti.

4. MPK kehittdd KYBER-koulutusohjelmaa ja osallistuu paikalliskyberpuolustuksen
toimeenpanoon Puolustusvoimien ohjaamana.

5. MPK jatkaa HF-koulutusedellytysten ja -ohjelman kehittamistd vuonna 2024
Puolustusvoimien ohjaamana.

6. MPK kehittda logistiikkatoimialan koulutusta PV:n ohjauksen mukaisesti. Painopistealueina
ovat Naton Iséntamaatukeen ja RSOM (Reception, Staging, Onward Movement) -
toimintaan liittyvan henkildstén osaamisen ja koulutuksen kehittdaminen. Vuoden 2024
aikana MPK selvittdd mahdollisuudet logistiikkahenkildston palkkaamiseksi.

7. MPK toteuttaa kansainvalisen toiminnan PLM:n ja P&&esikunnan (PE) hyvaksyman
suunnitelman  mukaisesti. Puolustusvoimien  sotilaallisen  puolustusyhteistyon
painopistealueet tarkastelukaudella 2024 ovat 1) monenvélisessé puolustusyhteistyossa
Nato ja Pohjoismainen puolustusyhteistyd (ml. kahdenvélinen yhteistyd pohjoismaiden
valilld) seka 2) kahdenvalisessd puolustusyhteistydssa Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian
kanssa tehtava puolustusyhteistyo.

- Kansainvalisen toiminnan tarkeimmat osa-alueet ovat paikallispuolustukseen liittyvan
osaamisen kehittdminen, kyberpuolustus ja logistiikka (HNS & RSOM).

- Tarkeimmat kansainvaliset yhteistybkumppanit, joiden kanssa tehtdva yhteistyo
priorisoidaan ovat Ruotsi, Norja, Viro ja Yhdysvallat.

- Yhteistytta Ruotsin vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen  jarjeston
Forsvarsutbildarna kanssa jatketaan tarkoituksenmukaisella tasolla.

- Yhteistydmahdollisuudet Ruotsin Hemvarnetin kanssa kartoitetaan Puolustusvoimien
vaatimusten ja ohjauksen mukaisesti.

- Vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen liittyvan yhteistydn mahdollisuuksien
kartoittamista Norjan kanssa jatketaan PV:n ohjauksessa.

- Yhteistoimintaa Yhdysvaltojen kansalliskaartin (USNG) kanssa painopisteena
kyberpuolustus ja siihen liittyvédn osaamisen kehittdminen suunnitellaan ja toteutetaan
PV:n ohjauksessa.

- Yhteistoimintaa Viron Kaitseliitin ja MPK:n vélilla yhteistydssa PV:n kanssa jatketaan.
8. MPK toimeenpanee koulutusta koko valtakunnan alueella yhteensa 100 000 paivaa, joista

- PV:n ohjauksen mukaisesti 90 000 koulutuspéivéd SOTVA-koulutusta laadullisena
tavoitteena 4.0, mista 37 000 koulutuspéaivdd PVSOTVA (maksuton) ja

- muihin julkisiin hallintoteht&viin liittyv&a koulutusta 10 000 koulutuspéivaa.

- Taman liséksi asettamalla 1 000 reservilaiskouluttajaa PV:n vapaaehtoisiin harjoituksiin
ja kertausharjoituksiin.
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10.

11.

12.

13.

MPK varmistaa vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain seka PV:n reservin
koulutusta ja vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta ohjaavien normien yhtenaisen
kaytannon toimeenpanon yhteistydssa PV:n kanssa.

MPK osallistuu Puolustusvoimien johtamana reservin koulutuksen kehittdmissuunnitelman
2025-2028 (RESKESU) laadintaan vuoden 2024 aikana.

MPK selvittdd mahdollisuudet ja valmistautuu osallistumaan mahdollisten uusimuotoisten
kutsuntojen informaatiopaiviin puolustusministerion ohjauksen mukaisesti.

MPK:n tulee jatkaa toiminnan tulosten mittareiden ja systemaattisen arvioinnin kehittamista.
Tulosten raportointiaikataulu noudattaa PV:n tulos- ja vuosiraporttien laatimisaikataulua.
MPK raportoi tulokset PV:lle, joka raportoi ne PLM:lle tulos- ja vuosiraportin yhteydessa.
Mittareiden laadullista mittaamista kehitetdan seuraavasti:

— Osallistujien maéara sotilaallisia valmiuksia (SOTVA) palvelevaan koulutukseen
eriteltyna Puolustusvoimien tarpeesta toteutettu koulutus.

— Reservilaiskouluttajien osallistuminen PV:n vapaaehtoisiin ja kertausharjoituksiin
raportoimalla osallistujien méaérat

— MPK:n ja PV:n tarpeisiin vastaavan keskitetyn kouluttajakoulutuksen henkiléstdn
osaamisen kehittdmisen seuranta raportoimalla osallistujien méaarat

— Nuorten (16-18 vuotta) seka naisten osallistumiset koulutukseen.

PLM valmistelee yhteistydssa MPK:n kanssa maksuasetuksen
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen maksullisista suoritteista. Vuonna 2024 MPK:n
toimintaan sovelletaan maksuasetusta tdmén tullessa voimaan.
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MPK:n julkisten hallintotehtavien mukaiselle toiminnalle asetetaan seuraavat tunnusluvut vuodelle 2024:

Toteuma/ Tavoite Tavoite Laskentaperuste
tavoite 2023 2024
2022
Taloudellisuus
Vuosikustannukset/koulutuspai 731976 976 284 v. 2024: 28,367 milj. euroa /
vien maara (€) 100 000 pv
MPK:n julkisten hallintotehtévien v. 2023: 7,567 milj. euroa /
vuosikustannukset / ko. toiminnan 100 000 pv
koulutuspéivien maara (euroa) .
v. 2022: 6,590 milj. euroa / 89 712
ja 7,567 milj. euroa/ 100 000 pv
Tuottavuus
Koulutuspéaivien maara/HTV- 1 300/ D1 250 91163 | v.2024: 100 000 koul. pv / 986 htv
maara 1428
v. 2023: 100 000 koul. pv / 80 htv
MPK:n julkisten hallintotehtavien )
mukaisen koulutuksen v. 2022: 89 712 koul. pv / 69 htv ja
koulutuspaivien maara/ toimintaan 100 000 koul. pv /70 htv
kohdistettu MPK:n palkatun
henkiloston henkilbtydvuosimaara
Tuotokset
MPK:n julkisten 89 712/ 100 000 100 000 Kaikki yhteensa
hallintotehtavien mukaisen 100 000 ,
koulutuksen koulutuspaivien 14 932/ 10 000 10 000 - haiset
maara (pv) 10 000 3000 3000 - nuoret
2657/ 1000 1000 - PV:lle asetetut kouluttajat
3 000
Laadunhallinta
MPK:n koulutuksen laadun 4222/ 4 000 4 000
parantamiseksi annettavan 4 000
kouluttajakoulutuksen maara
koulutuspaivina (pv) 4,00 4,00
MPK:n kurssityytyvaisyys 4,52/
(oppilastyytyvaisyys) 4,00
(asteikolla 1-5)
Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittdminen
4,16/ 4,00 4,00
Tyodtyytyvaisyys asteikolla 1-5 4,00

1) Valtion talousarvioesityksessd 2023 alustava tuottavuuden tavoite on 1 409. Luku on tarkentunut (71 htv), kun on paivitetty

henkilétydvuosia (80)

2) Eduskunta on lisannyt momentin 27.10.50 vuoden 2024 maéaararahaa. Lisdyksestd 0,8 mili. euroa on tarkoitettu
valtionavustuksena myonnettavaksi MPK:lle.
3) Vuoden 2024 tuottavuustavoite on tarkentunut MPK:n henkiltyovuosien paivityksen johdosta.
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Vuoden 2022 MPK:n valtionavustuksesta 7,567 milj. euroa vahennettiin 0,801 milj. euroa sek& siirrettiin 0,175 milj. euroa
maararahana Puolustusvoimille MPK:n kayttéon varaamiin ampumatarvikkeisiin. Vahennys 0,801 milj. euroa aiheutui
tarkentuneista koulutusten kustannustarpeista.

Vuoden 2023 MPK:n valtionavustuksesta 7,567 milj. euroa siirrettiin 0,285 milj. euroa méaararahana Puolustusvoimille MPK:n
kayttéon varaamiin ampumatarvikkeisiin.

Valtionavustus

Valtion talousarvioon otetaan vuosittain maararaha, josta MPK:lle mydnnetéén valtionavustusta
sille vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain 7 8n 1 momentissa saadettyjen
julkisten hallintotehtavien hoitamisesta aiheutuviin toimintamenoihin. Edelleen lain 16 8:n 2
momentin mukaan MPK laatii valtionavustuksella rahoitettavan toimintansa tuloksellisuuden
tukemiseksi toiminta- ja taloussuunnitelman sek&a kuvauksen sille myénnettyjen siirtomenojen
vaikuttavuudesta ja niilla rahoitetun toiminnan tuloksellisuudesta.

PLM tekee valtionavustuksen myontamisestd vuodelle 2024 erillisen paatdksen
(VN/29868/2023-PLM-8). Valtionapuviranomaisena toimii PLM.

MPK:lle  myoOnnettdvaan  valtionavustukseen  sovelletaan lakia  vapaaehtoisesta
maanpuolustuksesta  (556/2007), valtionavustuslakia (688/2001), maksuperustelakia
(150/1992) ja -asetusta (211/1992).

4. Asiakirjan voimassaolo, seuranta ja raportointi

Talla tulostavoiteasiakirjalla PLM ja MPK ovat sopineet PLM:n MPK:lle vuodelle 2024
myoéntamaan valtionavustukseen liittyvistd tavoitteista ja tunnusluvuista seka niiden
toteutumisen seurannasta.

MPK:n on toimitettava PLM:lle valtionavustuspaatoksen  mukaisesti  alustava
selvitys/toteumaraportti vuodelle 2024 myo6nnetyn valtionavustuksen kaytostd (sis. mm.
sanallinen kuvaus toiminnasta, tuloslaskelma sekd toiminnallisen tehokkuuden tiedot)
24.1.2025 mennessa PLM:n tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen valmistelua varten. MPK:n
tulee toimittaa varsinainen ja lopullinen toteumaraportti vuoden 2024 valtionavustuksen
kaytosta 28.3.2025 mennessa. Vuodelta 2024 on toimitettava toimintakertomus, tilinpaatos ja
tilintarkastajien kertomus (sis. sanallisen ja numeerisen kuvauksen valtionavustuksen kaytosta
vuodelta 2024) viimeistdan 30.4.2025 mennesséa. Raportoinnissa henkilita koskevat tilastot ja
tunnusluvut eritelladn sukupuolen mukaan. MPK raportoi PLM:lle valtionavustuksen kaytosta
lisdksi neljannesvuosittain valtionavustuspaatoksen mukaisesti.

MPK:n tulee toimittaa PLM:lle tiedoksi PV:n ja Rajavartiolaitoksen kanssa laaditut sopimukset
koskien muun muassa maanpuolustussoittokuntatoimintaa seka vuosittaista
ampumatarvikkeiden kayttda ja varausta lain vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun
lain muuttamisen johdosta (656/2022).

PLM jarjestaa vuosittain seurantapalaverin MPK:n toiminnasta ja valtionavustuksen kaytosta.

Vapaaehtoisen maanpuolustuksen neuvottelukunta seuraa ja arvioi vapaaehtoista
maanpuolustusta koskevien jarjestelyjen toimivuutta ja vaikuttavuutta. Liséksi PLM seuraa
MPK:n toimintaa seka yhteistydssd MPK:n kanssa kehittaa sita edelleen.

Seurantana toteutetaan:

- Vapaaehtoisen maanpuolustuksen neuvottelukunnan seurantakaynnit MPK:n
koulutustapahtumissa vuonna 2024

- Asiakirjatarkastus SOTVA-koulutuksen osallistujien tilastoinnista PLM:n toimesta
vuonna 2024

- PLM:n edustajan seurantakéaynti vahintddn yhdessa SOTVA-koulutuksessa vuonna
2024
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Osapuolet pitavat vahintaan yhden valitarkastelutilaisuuden tulostavoiteasiakirjan seurannasta
vuoden 2024 aikana.
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Puolustusministerion ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tulosneuvottelussa 15.12.2023 on
sovittu Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle vuodelle 2024 asetettavista tulostavoitteista ja
niiden toteutumisen seurannasta.

Helsingissa .2024
Puolustusministerio Maanpuolustuskoulutusyhdistys
Puolustusministeri Puheenjohtaja
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Liite: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) tunnuslukujen perusteiden kuvaus

Taloudellisuus

MPK:n julkisten hallintotehtavien (SOTVA, tutustumistoiminta, tiedotus ja valistus)
vuosikustannukset (euroa) / ko. toiminnan koulutuspaivien maara

Tuottavuus
MPK:n julkisten hallintotehtéavien mukaisen koulutuksen (SOTVA, tutustumistoiminta, tiedotus
ja valistus) koulutuspédivien maara / toimintaan kohdistettu MPK:n palkatun henkiloston
henkilotydvuosimaara (htv)
Tuotokset (vaikuttavuus ja tehokkuus)
MPK:n julkisten hallintotehtéavien mukaisen koulutuksen koulutuspaivien maara (pv)

- naiset

- nuoret

Laadunhallinta

MPK:n koulutuksen laadun parantamiseksi annettavan kouluttajakoulutuksen maara
koulutuspéaivina (pv)

MPK:n kurssityytyvaisyys

Oppilaistyytyvaisyys (asteikolla 1-5) *

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) *

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen tunnusluvut saadaan joka toinen vuosi
tehtavasta tyotyytyvaisyyskyselysta (asteikko 1-4/5)

*) Arvosanat ovat:

1 — Luovuttu (Tavoitteesta on luovuttu)

2 — Ei toteutunut (Tavoite ei ole toteutunut)

3 — Osittain toteutunut (Tavoite on toteutunut osittain)
4 — Saavutettu (Tavoite on saavutettu)

5 — Ylitetty (Tavoite on ylitetty)
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