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Puolustusministerion kannanotto Puolustusvoimien

vuoden 2024 tilinpaatoksesta

Puolustusministerié antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 i §:n mukaisen
perustellun kannanottonsa Puolustusvoimien vuoden 2024 tilinpaatdksesta.

Tilinpaatdéskannanoton perustana ovat viraston tilinpaatds, joka sisaltaa toimintakertomuksen, seka
siitd annettu valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastuskertomus ja Puolustusvoimien vuosiraportti
vuodelta 2024.

Valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastuskertomuksessa ei ollut virastolle huomautuksia.

1. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta seka asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Postiosoite
Postadress

Postal Address

Puolustusvoimien toiminta vuonna 2024 vastasi hallinnonalan strategisiin linjauksiin ja toimintaympa-
ristdn asettamiin ajankohtaisiin haasteisiin. Liittoutumisen vaikutukset on otettu huomioon Puolustus-
voimien toiminnassa ja sotilaallista integraatiota on edistetty paaasiassa suunnitellusti. Suomen kan-
tojen edistaminen Naton eri rakenteissa vaatii jatkossakin Puolustusvoimilta aktiivista vaikuttamistyo-
ta. Yhteisty6ta puolustushallinnon sisalla tulee kehittda edelleen vastaamaan Nato-liittolaisuuden ar-
kea.

Suomen puolustuksen kehittamista ja Puolustusvoimien toimintaa ovat ohjanneet sotilaallisen toimin-
taympariston kehitys, toimiminen osana sotilaallista liittoumaa, lisaresurssien mahdollistama puolus-
tuskyvyn parantaminen seka suorituskyvyn kehittdminen. Sotilaallisessa puolustusyhteistydssa on
keskitytty olemassa olevien yhteistydmuotojen toimeenpanoon ja kehittdmiseen. Suomen liittyminen
Natoon on nakynyt merkittavasti kasvaneena liittolaisten ja muiden maiden kiinnostuksena tiivistaa
sotilaallista yhteisty6td Suomen kanssa. Suomen sotilaallista puolustuskykya on kehitetty suunnitel-
mallisesti ja pitk&janteisesti huomioiden puolustushaarojen ja suorituskykyjen kehittdmisen tarpeet.

Vuoden 2024 tulossopimuksessa Puolustusvoimille oli asetettu 48 tavoitetta, joista toteutui 37, osittain
toteutui 9 ja 2 ei toteutunut.

Puolustusministerié

PL 31
00131 Helsinki

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Eteldinen Makasiinikatu 8 0295 16001 kirjaamo.pIm@gov fi
Helsinki +358 295 16001 www.defmin.fi
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Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallinen tehokkuus

Puolustusvoimien toiminnallisen tehokkuuden tarkein mittari on tarkoituksenmukainen organisaatio ja
toimintamalli siten, ettd sodan ajan suorituskyky (sodan ajan joukot) kyetdan tuottamaan mahdolli-
simman kustannustehokkaasti asetetuista suorituskykyvaatimuksista tinkimatta.

Puolustusvoimat saavutti tavoitteensa I&hes taysin.

Tulossopimukseen sisaltyi tunnuslukuja toiminnalliselle tehokkuudelle (taloudellisuus, tuottavuus ja
maksullisen toiminnan kannattavuus). Toiminnalliselle tehokkuudelle asetettujen tunnuslukujen tavoi-
tearvot saavutettiin keskeisilta osin.

Laivue 2020 -hanke ja Pohjanmaa-luokan alusten rakentaminen ovat edenneet suunnitellusti, mutta
hankkeen riskitaso suorituskyvyn, aikataulun ja kustannusten osalta on edelleen korkea. Laivue 2020
-hankkeen etenemista ja riskeja on jatkossakin seurattava ja aktiivisesti hallittava normaalin rapor-
toinnin ja hankehallinnan keinojen lisaksi operatiivisen ohjausryhman kautta viikkotasolla, ja muiden
ohjausryhmien valitykselld sdanndllisesti. Riskeja seurataan myods ulkoisen laadunvarmistuksen kei-
noin. Myds Patrian Prime-tukea tulee hy6dyntaa taysimaaraisesti.

Tuloksellisuuskehityksessa kumppanuuksien palvelujen ja valmiuden varmistamisesta on poikkeamia,
jotka ovat kuitenkin hallittavissa. Poikkeamien juurisyyt liittyvat toimintaymparistdn muutokseen ja
Nato-jdsenyyteen, minkd seurauksena sotilaalliseen huoltovarmuuteen, varautumiseen ja poikkeuso-
lojen toimintaan liittyvat vaatimukset korostuvat kaikissa kumppanuuden muodoissa.

Siirtyvien erien maara sailyi edellisen vuoden merkittdvan korkealla tasolla. Puolustusvoimilta siirtyi
vuoden 2024 tilinpaatoksessa maararahoja vuodelle 2025 yhteensa noin
3 702 milj. euroa kaikki momentit huomioon ottaen. Puolustusvoimien toimintamenon siirtyva era ol
386,7 milj. euroa (14 % kaytettavissa olleista maararahoista), momentin 27.10.18 puolustusmateriaa-
lihankinnoissa 2 277,5 milj. euroa (65 %) ja momentin 27.10.19 F-35 hankinnassa 1 037,0 milj. euroa
(43 %). Sotilaallisen kriisinhallinnan osuus siirtyvista erista oli 48,8 milj. euroa eli 42 % kaytettavissa
olleista maararahoista.

1.1.2. Tuotokset ja laadunhallinta

Puolustusvoimien tarkeimmat tuotokset ovat suorituskykyiset joukot ja jarjestelmat, joilla toteutetaan
lakisaateisia tehtavia. Nama sodan ajan joukot arvioidaan Puolustusvoimien sisdisessa prosessissa.
Tulossopimuksessa oli numeerisia mittareita sisaltavia tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja
seurantakohteita asevelvollisten koulutukselle seka lento- ja alustoiminnalle.

Puolustusvoimat saavutti tavoitteensa lahes taysin.

Varusmieskoulutuksen laadulliset tavoitteet eivat varusmiesten loppukyselyn perusteella toteutuneet
kouluttajien lukumaarallisen tavoitetason saavuttamisesta huolimatta. Vapaaehtoisen asepalveluksen
suorittaneiden naisten maara laski vuodesta 2023 (vuonna 2024 tavoite 1 320, toteuma 839), vaikka
naisten vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuneiden maara kasvoi.

Reservin koulutuksen laadulliset tavoitteet saavutettiin ja maaralliset tavoitteet saavutettiin paaosin.
Puolustusvoimien suunnittelujarjestelman on varmistettava, etteivat tavoitteesta jagamisen syyksi esi-
tetyt resurssipuutteet jatkossa esta tavoitteen saavuttamista.

Puolustusvoimien toimittamat Natoa koskevat sotilaalliset neuvot ovat tukeneet hyvin poliittista val-
mistelua ja paatdksentekoa. Natoa koskevien asioiden valmistelu-, toteutus- ja raportointiprosessien
luomiseen ja kayttéonottoon on edelleen kiinnitettava huomiota, erityisesti puolustushallinnon koordi-
noidun vaikuttamisen ja sotilaspuolen valmistelun tilannekuvan osalta.

1.1.3 Henkilostovoimavarojen hallinta

Puolustusvoimien henkiléstévoimavarojen hallinta on ollut pa&osin asetettujen tavoitteiden mukaista.
Puolustusvoimat on kohdentanut henkiloston kayttda vastaamaan toimintaympariston muutoksia ja
Nato-jasenyytta. Vuoden 2021 puolustusselonteossa linjatun lisdhenkildston (500 htv) seka sotilaalli-
seen liittoutumiseen liittyvan tdman hallituskauden 500 htv:n lisdyksestad vuoden 2024 kohdennukset
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toteutettiin suunnitellusti. Sopimussotilaiden maaran pysyva lisddminen tehostaa koulutustoimintaa ja
parantaa rekrytointipohjaa Puolustusvoimien tehtaviin.

Vuosi 2024 kuormitti edellisten vuosien tapaan henkildston tydkykya ja hyvinvointia. Henkildston jak-
samiseen kiinnitettiin erityistd huomiota ja Puolustusvoimien tydilmapiiri on edelleen hyvalla tasolla
vuonna 2024 kayttddnotetun uuden Syke-kyselyn tulosten perusteella. Henkiléstén toimintakyvyn
seka tydkyvyn ja —hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi on jatkettu Puolustusvoimien ja yh-
teistydtahojen yhteisty6ta ja koulutusta.

Puolustusvoimat on toteuttanut toimenpiteitd tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Tasta huolimatta tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja tydtyytyvaisyyden kokemukset ovat edelleen su-
kupuolittuneita eikd naisten ja miesten kokemuksissa tasa-arvon ja tyotyytyvaisyyden osalta ole ta-
pahtunut erojen kaventumista viimeisten vuosien aikana.

2. Kaytettyjen tuloksellisuuden raportoinnin perusteiden asianmukaisuus ohjauksen ja tulosvastuun kan-
nalta sekd ministerion kanta kehittamistarpeista

Valtioneuvoston selontekojen (VNS 8/2021 vp, VNS 1/2022 vp, VNS 3/2022 vp, VNS 9/2024 vp) ar-
viot toimintaymparistostd sekd puolustuksesta ja sen kehittdmisestd muodostavat tuloksellisuuden
kokonaiskuvan, johon seuranta- ja raportointitietoja verrataan. Kokonaisuutena Puolustusvoimien ra-
portointi vuodelta 2024 antaa oikean ja riittdvan kuvan toiminnan tuloksellisuudesta. Raportointi muo-
dostaa johdonmukaisen kokonaisuuden, joka kattaa tulostavoitteet ja seurantakohteet seka strategian
toteuttamisen kannalta oleelliset osa-alueet. Analyysia tulostavoitteiden saavuttamisesta tulisi kuiten-
kin kehittdd mydhemmin tarkennettavalla tavalla. Raportointi on tukenut hallituksen vuosikertomuksen
2024 (K 1/2025 vp) ja siihen sisaltyvan puolustusministerion hallinnonalan tuloksellisuuskuvauksen
valmistelua.

Puolustusministerié ei voi taysin varmistua tuloksellisuuden perusaineiston luotettavuudesta, koska
paasya Puolustusvoimien toiminnanohjausjarjestelmaan ei ole. Nykyisen laajuisella raportoinnilla mi-
nisterié ei kykene varmistumaan eikd kayttdmaan hyvaksi toimintavuoden aikana toiminnanohjaus-
jarjestelman tietoja.

Puolustusministeriéssa nahdaan tarpeelliseksi kehittda tuloksellisuutta ja sen raportointia edelleen
seuraavilta osin:

— Puolustusvoimien on kiinnitettdva edelleen huomiota osavuosi- ja vuosiraportissa seka niiden
litteissa esitettyjen meno- ja kustannustietojen, raportoinnin seka tunnuslukujen oikeellisuuteen,
vertailtavuuteen ja sisaiseen ristiriidattomuuteen, erityisesti tulossopimukseen ja talousarvioeh-
dotukseen vietyjen tavoitteiden osalta. Raportointiin on sisallytettava sanallinen analyysi merkit-
tavien muutosten ja niihin johtaneiden tekijdiden osalta. Tulossopimuksen taulukoissa esitettyjen
tuotosten ja laadunhallinnan, toiminnallisen tehokkuuden ja henkildstdvoimavarojen tunnusluku-
jen ja seurantakohteiden analyysi on sisallytettdva sanallisesti esitettyjen tulostavoitteiden saa-
vuttamisen arviointiin.

— Puolustusvoimat on osana vuosiraporttiaan toimittanut liitteet vuodelle 2024 asetettujen tulosta-
voitteiden saavuttamisesta (liite 1), vuoden aikana toteutetuista sisaisista tarkastuksista (liite 5)
seka Puolustusvoimien sisdisen valvonnan tilasta (liite 5.1). Analyysi tulostavoitteiden saavutta-
misesta on monilta osin kattavaa, mutta osittain toteutuneiden tai toteutumatta olevien tavoitteiden
osalta poikkeamaraportointi ei suunniteltujen jatkotoimenpiteiden osalta ole riittavaa. Lisaksi
edella mainituista liitteista ei selvia, onko vuoden aikana realisoitunut merkittavia tulostavoitteiden
saavuttamiseen liittyvia riskeja.

— Puolustushallinnon koordinoitu ja valtiojohdon linjausten mukainen Nato-valmistelu ja vaikuttami-
nen edellyttdd Puolustusvoimilta selkeitd valmisteluprosesseja, jotka on yhteensovitettu puolus-
tusministerion valmisteluprosessien kanssa seka Naton toimintalogiikan mukaisiksi. Puolustus-
voimien Nato-raportointia on kehitettdva edelleen sisallon ja toimituskanavien osalta siten, etta
puolustusministeridssa on jatkuva riittava tilannekuva

— Tulostavoitteiden toteutumisen arvioinnissa vuosiraportin liitteessa 1 Puolustusvoimat ei ole jar-
jestelmallisesti ottanut kantaa kaikkien osatavoitteiden toteutumiseen tai peilannut tulos-/osata-
voitetta asetettujen mittareiden kautta. Tama vaikeuttaa asetettujen tulostavoitteiden saavuttami-
sen arviointia. Puolustusvoimia pyydetaan jatkossa kiinnittdmaan huomiota siihen, etta tulos-/o-
satavoitteiden toteutumista arvioidaan muun laadukkaan analyysin lisaksi riittdvan selkeasti ase-
tettujen arviointiperusteiden ja/tai mittareiden nakokulmasta.


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/KasittelytiedotValtiopaivaasia/Sivut/K_1+2025.aspx
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— Talousarvioon esitettdvien maararahojen tulee aina pohjautua perusteltuihin oletuksiin maarara-
hojen kaytosta ja kayton ajoittumisesta. Hankintojen liian etupainoinen budjetointi on huomionar-
voinen tekija lahes kaikissa siirtyvissa erissd momentista riippumatta. Hankintojen rahoitusprofiili
tulee tarvittaessa korjata talousarvio- ja lisdtalousarviomenettelyssd vastaamaan toimitus- ja
maksuaikataulua. Pysyva tilanteen korjaaminen edellyttdad kuitenkin sita, ettd uusiin tilausval-
tuuksiin sisallytetdan hankinnat realistisilla rahoitusprofiileilla.

— Puolustusministerié on edellyttanyt Puolustusvoimilta raportointia puolustusmateriaalialan kan-
sainvalisesta yhteistydta. Vuosiraporttiin on lisatty erillinen liite koskien EU-projekteja. Raportti
sisaltdad kattavasti tietoa Puolustusvoimien osallistumisesta EDIDP- ja EDF-hankkeisiin, EU:n
puolustusaloitteisiin seka joihinkin EDA:n alaisiin hankkeisiin. Kahdenvalisten puolustusmateri-
aalihankkeiden raportoinnin osalta on kayty keskusteluja Puolustusvoimien ja puolustusministe-
rion kesken syksylla 2023. Tata koskevaa raporttia ei kuitenkaan ollut vuosiraportin litteena ja se
pyydettiin lisdamaan vuoden 2024 osavuosiraporttiin. Kyseista raportointia ei kuitenkaan ole
osavuosiraportissa eikd mydskaan nyt vuosiraportissa, joten puolustusministerid muistuttaa, etta
kahdenvalista puolustusmateriaaliyhteisty6ta koskeva liite tulee toimittaa vuoden 2025 tulos- ja
vuosiraporteissa. Puolustusministerié muistuttaa myos, etta tilannetiedon saaminen puolustus-
voimien kansainvalisesta yhteistyOsta tulee olla ajantasaista ja jatkuvaa eika vain vuosi- ja osa-
vuosiraportointiin liittyvaa.

— Puolustusministerid on saanut raportissa mainitut erillisraportit seka F-35 ettd Laivue 2020 -
hankkeiden etenemisesta. Raportit kasitelldan sovitusti strategisten hankkeiden ohjausryhmassa.
F-35-hankkeessa elinkaarikustannukset olivat valintavaiheessa erityisen tarkasteluna alla. Saas-
toohjelmatarkastelu oli tarkea osa arviointia. Ulkoinen laadunvarmistus (Deloitte) on suosittanut
F-35-hankkeen Audit trail-seurantamallin laatimista. Mallin tavoitteena on varmistaa seka
tuotanto- etta kaytto- ja yllapitokustannusennusteiden vertailukelpoisuus seka suorituskyvyn ra-
kentamisvaiheessa tehtyjen paatdsten jaljitettavyys. Seurantamallia luodaan yhteistydssa han-
kkeen ja puolustusministerion valilla.

— Lisaksi F-35-kaluston kotimaisen yllapitojarjestelman kehittdmisesséd osana Global Support So-
lution -konseptia on huomioitava toimintaymparistdn muutokset. Puolustusvoimien ja puolustus-
ministerion on pyrittdva yhteistydssa edesauttamaan, ettd Suomeen muodostuvia teollisia kykyja
voitaisiin hyddyntaa alueellisesti Euroopassa.

- Tulostavoitteiden "maanpuolustustahdon tukeminen” ja “kokonaispoistuman pienentdminen”
saavuttamisen arvioinneissa on keskenadan ristiriitaista tietoa nuorten maanpuolustustahdon ke-
hittymisesta.

— Erilaisten tilahallinnan sdastdohjelmien ja luopumisten sekad vuokrajarjestelman muutosten talou-
dellisten vaikutusten seurantaa ja muutosten vaikutusten vertailua edellisvuosiin vuoden 2021
kiinteistouudistuksesta alkaen on tarkoituksenmukaista jatkaa siten, ettd ajankohtaiset luopumi-
set, hallinnolliset paatokset ja muutokset (mukaan luettuna vuonna 2022 kaynnistetty kiinteisto-
menosaastdjen toimenpideohjelma) huomioidaan.

- Puolustusvoimien raportoinnissa esitettavat henkildstd- ja henkildtydvuosimaarat poikkeavat
Tutkihallintoa.fi-palvelussa esitettavistd maaristd. Puolustusvoimia pyydetdan tuomaan vuosira-
portin henkildstétoimialan tausta-aineistossa esille perusteet, miten ja miksi raportoinnissa esite-
tyt maarat poikkeavat Tutkihallintoa.fi-palvelun tiedoista.

Lisaksi tuodaan esimerkkina esille, ettd tutkimus- ja kehittamistoimintaa kasittelevan liitteen 12
taulukossa esitetyt momenttien 27.10.01 (Puolustusvoimien toimintamenot) ja 27.10.18 (Puolus-
tusmateriaalihankinnat) yhteissummat eivat vastaa kyseisten vuosien talousarvioissa myénnetty-
jen maararahojen yhteissummaa, kyseisind vuosina kaytettavissa olleen (ml. edellisilta vuosilta
siirtyneet) tai kdytetyn maararahan maaraa.

3. Toimenpiteet, joihin viraston on tarpeen ryhtya tilinpaatoksen takia ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Vuosiraportti liitteineen sisaltda kattavan kuvauksen kansainvalisestd puolustusyhteistydsta. Naiden
mydta vuosiraportin ja tilinpaatdksen yhteydessa annettava vuosittainen puolustusyhteisty6ta koskeva
koontiraportointi on hyvalla tasolla. Sitd vastoin puolustusministerié kiinnittda edelleen huomiota
puutteisiin raportoinnissa, jolla yllapidetdan Puolustusvoimien ja puolustusministerion jaettua jatku-
vaisluonteista tilannekuvaa puolustusyhteistydn sisalldsta, kehityksestd sekad naihin liittyvista
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kansainvalisistd tapaamisista. Sama koskee Nato-raportoinnin sisaltda ja toimituskanavia. Taman
osalta Puolustusvoimien tulee ryhtyd toimenpiteisiin raportoinnin kehittdmiseksi ajantasaiseen ja en-
nakoivaan suuntaan yhteistydssa puolustusministerion kanssa.

Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja tyotyytyvaisyyden kokemusten erojen kaventamiseen vaikuttavia
toimia on aktiivisesti jatkettava. Lisaksi Puolustusvoimilta edellytetdan 15.8.2025 mennessa selvitysta
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi ja toteuttamiseksi asepalveluksessa laadittavasta
suunnitelmasta seka sen toimeenpanosta.

Puolustusvoimien tulisi huolehtia resurssien kohdentamisesta organisaatioturvallisuuteen ja tekniseen
turvallisuuteen ministerion antaman ohjauksen mukaisesti. Turvallisuusselvitysten viiveista saattaa
aiheutua merkittavia taloudellisia ja muita seurannaisvaikutuksia.

Puolustusvoimilta edellytetaan 15.8.2025 mennessa selvitysta varusmieskoulutuksen laadullisten ta-
voitteiden alittamiseen johtaneista tekijoistd seka vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden nais-
ten maarallisen tavoitteen saavuttamiseksi edellytettdvistad toimenpiteistd seka niiden toimeenpanos-
ta.

Puolustusvoimien tulee raportoida tilojen ja infrastruktuurin lisdksi myés muutokset kaytdssa olevien
alueiden osalta.

Vuosiraportoinnissa on kasitelty sisailmatoimintaa lahinna kuntotutkimusten, rakennuskatsastusten ja
henkildkunnan koulutuksen kannalta. Sisdilman laatu tulee jatkossa sisallyttda osaksi raportointia.

Puolustuskiinteistot tulee jatkossa raportoida vuosiraportin kumppanuusliitteessa, kuten muutkin st-
rategiset kumppanit.

Puolustusvoimien raportoinnissa on jo useamman vuoden kaynyt ilmi haastava henkildstétilanne
hankintatoimen osalta. Puolustusministerié kehottaa Puolustusvoimia kiinnittdmaan huomiota riitta-
vaan ja osaavaan kaupallisjuridiseen henkilostodn sekd muistuttaa, ettd raportoinnissa on tuotava
esiin tehtyja seka suunniteltuja toimenpiteitd, joilla tilannetta pyritdan parantamaan.

Puolustusministeridlle tulee antaa riittavat raportointioikeudet PVSAP-tietojarjestelmaan.

4. Puolustusministerion toimenpiteet tilinpaatoksen takia ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Puolustusmateriaalimomentin siirtyvan eran kasvun hillitsemiseksi perustetaan tyéryhma Puolustus-
materiaalimomentin budjetointi ja maararahojen tehokkaampi kayttd. Tyoryhman tydn perusteiksi
Puolustusvoimien tulee laatia 15.8.2025 mennessa seuraavat selvitykset:

- selvitys momentin 27.10.18 budjetoinnin perusteista (siirtyvien erin syyt 1.2 ja 1.3 keskitssa) ja esi-
tykset puolustusministeridon budjetointiohjeen kehittamiseksi
- selvitys miten 2000-luvun tyéryhmien suosituksia tai muita kehittamistoimenpiteita on toteutettu.

Hallinnonalan kumppanuustoiminnan ja kokonaisuudenhallinnan kehittdmiseksi ministerid ja Puolus-
tusvoimat kaynnistavat Puolustushallinnon kumppanuusryhman, jossa tarkastellaan muun muassa
kumppanuuksien tavoitetasojen perusteita palvelujen toteuttamiseksi valmiuden ja kustannusten
kannalta tehokkaimmalla tavalla sekd hallinnan ja ohjauksen menettelyja kumppanuuksien vaikutta-
vuuden ja kustannustehokkuuden arvioimiseksi.

Suomi sovittaa kansallisen suunnittelun (strateginen suunnittelu, selontekoprosessit, toiminta- ja ta-
loussuunnittelu) aikataulullisesti ja sisallollisesti yhteen keskeisten kansainvalisten suunnittelupro-
sessien kanssa, erityisesti huomioiden Naton puolustussuunnitteluprosessi seka EU:n suorituskykyjen
kehittamissuunnitelma. Puolustusministeri® ohjaa valmistelun, jossa toteutetaan Nato-jasenyyden
edellyttamat muutokset yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin, niitd edistaviin tulostavoitteisiin
sekd tulostavoitteisiin tuotoksille ja laadunhallinnalle ja toiminnalliselle tehokkuudelle. Tarvittavat
muutokset toteutetaan myds arviointiin ja seurantaan.



Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Puolustusministeri Antti Hakkanen

Kansliapaallikkd Esa Pulkkinen

Paaesikunta

PLM Puolustusministerio, Dani Niskanen
PLM Puolustusministerio, Antti Vesala
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