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Mukana muutoksessa

Hyvat tyotoverit,

Puolustusvoimien kehittdmisessa tahtdin on jo ensi
vuosikymmenelld. Johtamis- ja hallintojarjestelma
uusitaan. Koulutusorganisaatiosta puretaan ylika-
pasiteetti. Varikko- ja varastoimintoja jarkeistetaan.
Puolustusvoimissa otetaan kayttéon uusi tuotta-
vuusohjelma.

toimintoja suurempiin kokonaisuuksiin. Helsingin
lImatorjuntarykmentin, Savon Prikaatin ja Kotkan
Rannikkoalueen lakkauttamiset sekd esikunta- ja
varikkorakenteen rationalisointi ovat yksildiden
kannalta tuntuvimmat paatokset. Ne merkitsevat

monille siirtymista uu-

teen tehtdvaan, mah-

Muutokset ovat ,, Alaisista huolehditaan. dollisesti uudelle paik-

valttdmattomia,
jotta voimme sai-
lyttda puolustus-
kykymme uskot-
tavuuden. Siihen tarvitaan riittava ja nykyaikainen
sotavarustus seka hyvin koulutetut joukot. Tata
tehtdvaa varten tarvitsemme lisaa kouluttajia, am-
pumatarvikkeita, simulaattoreita ja ajoneuvoja.

Puolustusvoimien haasteena on saada rahat riittd-
maan jokapaivaiseen toimintaan ja samalla taata
suorityskyvyn kehittdminen. Toimintamaararahoihin
ei ole odotettavissa korotuksia, joten suu on pantava
sakkia myoten. Muutoin meillakin on vuonna 2008
edessamme Ruotsissa koettu paniikkijarrutus.

Riittavat saastot voidaan saavuttaa vain puuttumalla
eniten kasvaviin henkildstékuluihin ja keskittamalla

Kaveria ei jatetd, tallakaan kertaa."”

kakunnalle.

Nyt valmisteilla olevien

paatdsten jalkeenkin
puolustusvoimien on vahennettava henkilostoaan
ja saastettava kymmenia miljoonia euroja vuosit-
tain. Tama merkitsee vield kahden joukko-osaston
lakkauttamista. Kyse on luonnollisesta kehitykses-
ta. Kun itse aloitin varusmiespalvelukseni nelja-
kymmenta vuotta sitten, olin yksi 43000 varus-
miehestd. Nykyisin koulutamme vain puolet tasta
madrasta.

Puolustusvoimien hallittuun kehittdmiseen kuuluu
arvojemme mukaisesti alaisista huolehtiminen.
Noudatamme hyvan tydnantajan politiikkaa ja
pyrimme valttdmaan irtisanomisia. Niita ei voida
kuitenkaan sulkea kokonaan pois. Siksi jokaista

joukostamme lahtevad pyritaan tukemaan: tyollis-
tamalla muualla puolustus- tai valtionhallinnossa,
tukemalla omaehtoista opiskelua ja joustamalla
lahella eldkeikaa olevan henkiloston pakkosiirto-
tilanteissa.

Kadessasi on pieni kirjanen suuresta muutoksesta.
Paatokset perustellaan, toimenpiteet selitetaan.
Yksityiskohdat tarkentuvat syksylla kun selonteon
toimeenpano aloitetaan kaytannossa.

Puolustusvoimain komentajana olen sitoutunut val-
tioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittisen se-
lonteon perusteella tehtaviin ratkaisuihin. Ne ovat
ehdottoman valttdmattémia ja puolustusvoimien
omien tavoitteiden mukaisia: ensi vuosikymmenen
puolustuksen perusta.

Odotan samaa sitoutumista yhteiseen tehtavaam-
me teilta kaikilta puolustusvoimissa palvelevilta,
erityisesti esimiesasemassa olevilta. Alaisista huo-
lehditaan. Kaveria ei jateta, tallakaan kertaa.

Juhani Kaskeala



Talous tasapainoon

ja henkilostomenot hallintaan

Puolustusvoimia uhkaa rahoituskriisi. Kustannusten kasvu on katkaistava.
Varat kohdennetaan suorituskyvyn kehittdmiseen selonteon linjausten
mukaisesti. Henkil6stbmenojen osuus palautetaan vuoden 2004 tasolle.

Puolustusvoimat tahtaa 2010-luvulle. Kehittamis-
ohjelmat ja niiden |&piviemiseen tarvittavat hen-
kilotyovuodet edellyttdvat kymmenien miljoonien
eurojen lisarahoitusta vuosittain. Koska puolus-
tusbudjettiin ei ole odotettavissa tasokorotusta,
summa on saastettdva muista menoista. Naiden
paalle tulevat muut kasvavat kustannukset seka
yhteensd 40 miljoonan euron lisdsadstét vuosina
2006 ja 2007.

Puolustusvoimat sddstda keventamalla esikunta-,
varikko- ja varuskuntarakennetta. Tuottavuusohjel-
man on lisaksi tarkoitus vahentda menoja vuodesta
2009 alkaen.

Talouden tasapainottamiseksi vuosina 2006 ja 2007
supistetaan kdytanndssa kaikkea muuta puolus-
tusvoimien toimintaa paitsi varusmieskoulutusta,
koska paatetyt saastotoimet alkavat purra vasta
vuoden 2008 jalkeen.

Rakennemuutos ja sadstoohjelma miljoonina euroina

2006

Ke misohjelmat kuten valmiusprikaatit
ja padkaupunkiseudun ilmatorjunta

Puolustusvoimien tuottavuusohjelma,
muun muassa tukipalvelujen ulkoistaminen
strategisen kumppanuuden kautta

Johtamis- ja hallintojérjestelma 2008
eli esikuntien karsiminen, mukaan lukien

2007 2008 2009 2010 2011 2012

merivoimien ja pddesikunnan rationalisointi

Selonteon jélkeen tehty 20
valtion budjettikehyspaétos

st S e L oe L L5015 oo
-10 -10 -10 -10 -10 -10

Helsingin lImatorjuntarykmentin
Jja Savon Prikaatin lakkauttamiset

Varikkojen ja varastojen rakenne

Henkiléstén kohdentaminen

Muut toiminnalliset sdéstét -57

1.1.2009 lakkautettavat joukko-osastot

B Sselonteossa sovittua

-8-10 -8-10 -16-18 -16-18 -16-18

-7 -7 -12 -12 -12 -12
-61 -28 -1 0 -6 -17
-10 -10 -10 -10

Puolustusministerin paatokset 16.3.2005

Muut keinot vuosina 2006-2007 ovat lentotuntien
ja alusvuorokausien vdhentaminen, paasotaharjoi-
tuksen ja muiden suurten harjoitusten supistami-
nen tai peruuttaminen seka kertausharjoitusten ja
kansainvalisen toiminnan supistaminen.

Puolustusvoimien kehittdminen selonteon mukai-
sesti edellyttad, ettd materiaalihankintoihin kayte-
taan noin kolmasosa kaikista menoista. Jotta tahan
paastaan, on useita vuosia jatkunut toiminta- ja
henkildstémenojen kasvu pysaytettava.

Esimerkiksi viime vuonna henkildstémenot kasvoi-
vat noin 46 miljoonaa euroa. Vuosien 2008-2012
aikana henkiléstémenot jaadytetaan vuoden 2004
tasolle.

rojen yhteisen integroidun tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjarjestelman luominen.

Nykyiset ja selonteossa lukkoon lyédyt kehittamis-
hankkeet edellyttdvat 500 henkilon tydpanoksen
kohdentamisen néihin ohjelmiin vuoteen 2012
mennessd runsaan 50 henkildn vuosivauhdilla.

Jos tarvittavat henkil6t tulisivat palkkalistoille ny-
kyisten tyontekijoiden liséksi, aiheutuisi siitd noin
17,5 miljoonan euron kustannukset. Siksi esimer-
kiksi ilmapuolustustuksen kehittdmisohjelmiin
siirretdan henkilostda lakkautettavasta Helsingin
lImatorjuntarykmentista.

,, Saastojen suuruusluokka: Kaiken varuskuntaruokailun ja

muun m
miljoonan
tenkaan puut

Henkil6stoad kohdennetaan
kehittamisohjelmiin

Saastyvat rahat kdytetaan padosin puolustusjar-
jestelman painopisteisiin, joita ovat muun muassa
maavoimien operatiivisten joukkojen ja ilmapuolus-
tuksen parantaminen seka kaikkien puolustushaa-

Sadstovelvoitteet

} Toimintamenoista vdhennettava vuosittain noin
58 miljoonaa euroa.

)} Vuoteen 2012 mennessa on vahennettava yhteensa
1200 tehtavaa. Samaan aikaan puolustusvoimien
kehittamiseen on kohdennettava 500 tehtéavaa.

uonituksen lopettaminen vuodeksi't
euron vuotuiset saastot. Varusm|e-sko. ! €
uta. Se on puolustuksemme ydintoimintaa.

oisi tarvittavat 50-58
ulutukseen ei kui-

lkdluokat pienenevit
jélleen vuoden 2012 jalkeen

Varuskuntien lakkauttaminen ei ole sindnsa suora
seuraus sodan ajan joukkojen supistamisesta. So-
dan ajan joukkojen yllapitaminen edellyttda koko
sotilaskoulutukseen soveltuvan ikdluokan koulut-
tamista jatkossakin, koska operatiivisiin joukkoihin
sijoitettavat ovat keskimaarin alle 35-vuotiaita.

Ikaluokkien pienentyessa kyetdan koko ikaluok-
ka kuitenkin kouluttamaan nykyistd pienemmalla
varuskuntamaaralla. Ylikapasiteettia on nykyisin
ldhes 4000 paikkaa. Tyhjien petipaikkojen maara
kasvaisi 7000:een vuoteen 2018 mennessa, koska
koulutettavat ikdluokat pienevat uudelleen vuoden
2012 jalkeen.



Rakennemuutoksen
keskeisimmat vaikutukset

Ensi vuosikymmenen puolustusvoimat ovat sekd rauhan ettd sodan ajan kokoon-
panoltaan nykyistd pienemmdt, mutta iskukykyisemmdat. Muutokset koskevat
kaikkia organisaatiotasoja ja koko henkiléstéd. Padtdkset kolmen joukko-osas-
ton lakkauttamisesta on jo tehty ja kaksi muuta joukko-osastoa lakkautetaan
todenndkdisesti vuoteen 2009 mennessé.

tot
iesi . ; unnan Lennos havalle
rtiolinnakkeiksi Lapin- Karjalan- jakZ:;:t’(keskitetéén Lentosotakouluun Kau

Mékiluoto va 06 menness? " awk-harjoitus

uts, Oro, Russaro Ja loppuu vuoteen 20

3 varusmieskoulutus

Mahdollinen paikkatiedon
ja sotilastiedustelun uudelleen
suunniteltu organisaatio

Puolustusvoimien

Palkkahallinnon Palvelukeskus Himeenlinnaan Johtamisjrjestelmékeskus

) hoitaa puolustusvoimien palkanmaksun

vuodesta 2006 alkaen i . .
» Turun Rannikkopatteriston lakkauttaminen

) Kotkan Rannikkoalueen lakkauttaminen
itsendisend joukko-osastona ja liittdminen
Suomenlahden Meripuolustusalueeseen

) Helsingin llmatorjuntarykmentin lakkauttaminen

» Savon Prikaatin lakkauttaminen

Tukilentolaivue osaksi IImasotakoulua Tikkakoskella

) Sotilasldéketieteen Keskus (SotLK) aloittaa Lahdessa
» Keskussotilassairaala Helsingissé lakkautetaan
» Sotilasapteekki lakkautetaan itsendisend yksikkénd ja liitetdan SotLK:een
+ Puolustusvoimien Ruokahuollon Palvelukeskus
» Aloittaa toimintansa
» Esikunta Kuopioon
+ Nykyinen Puolustusvoimien Koulutuksen Kehijttamiskeskus osaksi Maanpuolustuskorkeakoulua
» Maavoimien Esikunnan runko valmis

Miksi \akkautuks'\a?

Kustannusten pienentamisessa ‘ju - .
4. Se tie on kuljettu joukko-osastoissa loppuun.

ei enaa riit

Selvitystyo seuraavista Jakkautuksista

Meriv

oimien Esikunta siirtyy Turkuun

i ikkelissa
» Maav

pagesil udis
: Uudet sotilaslaani

Uusi puolustusselonteko

Varikko- ja varastorakenteen rationalisointi

Puolustusvoimien rakennemuutos perustuu val-
tioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittiseen
selontekoon. Sodan ajan puolustusvoimia supiste-
taan nykyisesta lahes puolesta miljoonasta miehes-
td 350 000:en vuoteen 2008 mennessa. Rauhan
ajan organisaation on palveltava poikkeusolojen
tarpeita. Nykyinen varuskuntarakenne on mitoitet-
tu kouluttamaan yli 100 000 sotilasta enemman.
Suurin osa tasta liikakapasiteetista on maavoimissa.
Taman liséksi ikaluokat alkavat jalleen pienentya
vuoden 2012 jalkeen.

Jotta maavoimien koulutus saadaan vastaamaan
vahenevaa tarvetta ja henkildstoa vapautetaan
muualle, lakkautetaan 2007 alkuun mennessa
Helsingin lImatorjuntarykmentti Tuusulassa ja Sa-
von Prikaati Mikkelissa seka todennakoisesti kaksi
muuta joukko-osastoa vuoteen 2009 mennessa.

ustohdylamenettely’

Kahden joukko-osaston lakkauttaminen

» Selonteko 2004:n tavoitteet tiytetty

» 1200 tehtdvaa vahennetty

» 500 tehtdvdd kohdennettu
kehittdmishankkeisiin

Rakennemuutos koskee myos kaikkia muita puo-
lustusvoimien tasoja aina padesikunnasta yksittai-
siin joukko-yksikkaihin, varastoihin ja laitoksiin asti.
Esimerkiksi nykyiset kolme maanpuolustusaluetta
ja 12 sotilaslaania lakkautetaan, tilalle perustetaan
seitseman uutta sotilaslaania, joista nelja on ope-
ratiivisia.

Merivoimissa keskitytdan meriliikenteen suojaami-
seen ja miinantorjuntakyvyn kehittamiseen seka
rannikkojoukkojen likkkuvuuden lisddmiseen. Kiin-
tedstd rannikkotykistosta luovutaan asteittain.

lImavoimissa lisatdan Hornettien kayttdkapasiteettia
hankkimalla niille ilmasta maahan -toimintakyky.

Varikkoja ja laitoksia yhdistetdadn vuoteen 2008
mennessa.



Paaesikunta ja laitokset
— uudistuksia, siirtoja ja yhdistamisia

Pddesikunta keskittyy jatkossa puolustusvoimien kehittdmiseen kokonaisuutena
sekd puolustushaarojen yhteisoperaatioiden suunnitteluun ja johtamiseen. Sen
alaisia laitoksia jarjestellddn uudelleen. Palvelukeskus- ja kumppanuushankkeissa
organisaatioiden kokoonpanot ja tehtdvat suunnitellaan vastaamaan uuden joh-
tamis- ja hallintojérjestelmdn tarpeita ja vaatimuksia.

Puolustusvoimien johtamis- ja hallintojarjestelma
koostuu vuonna 2008 kaikkien puolustushaaro-
jen yhteisoperaatioita johtavasta pddesikunnasta,
kolmesta puolustushaaraesikunnasta, alueellista
esikunnista, joukko-osastoista, sotilaslaitoksista ja
muista yksikoista.

Padesikunnan kokonaisvahvuus melkein puolittuu.
Uudistuksen jalkeen esikunnassa on noin 380 teh-
tavaa, joista sata tukipalvelut tuottavassa esikun-
taosastossa.

Paaesikunnan muutos numeroina

) Kustannussaasto: n. 2,5 miljoonaa euroa

)} Henkilévahennystavoite: 60-90 tehtavan
lakkauttaminen paaesikunnasta, myos
osasta paakaupunkiseudun kiinteistoista
luovutaan. Padesikunnasta siirtyy 200—250
tehtdvaa Maavoimien Esikuntaan, muihin
esikuntiin ja joukko-osastoihin seka kehittamis-
tehtaviin.

Puolustusvoimien
Kansainvalinen Keskus vahvistuu

Paaesikunnan kansainvalisen osaston rauhantur-
vaamissektorin tehtavia siirretaan Puolustusvoimien
Kansainvaliselle Keskukselle (PvKvK). Kansainvali-
sissa tehtdvissa palvelevat siirretdadn padesikunnan
Esikuntakomppaniasta Niinisalossa sijaitsevan kes-
kuksen henkilostokokoonpanoon.

Puolustusvoimien Ruokahuollon
Palvelukeskus Kuopioon

Puolustusvoimien Ruokahuollon Palvelukeskus (PU-
RU) perustetaan 1.1.2006. Sen esikunta sijoitetaan
Kuopioon. Keskus tuottaa puolustusvoimien jouk-
ko-osastojen ruokahuollon palvelut palvelusopi-
musten mukaisesti.

Palkkahallinnon Palvelukeskus
maksaa ensi vuonna palkat

Palkkahallinnon Palvelukeskus (PHPK) on perustet-
tu 1.3.2005 Hameenlinnaan padesikunnan alaiseksi
laitokseksi. Palvelukeskus maksaa henkiléston pal-
kat ja toteuttaa siihen liittyvan henkildstdhallinnon
vuoden 2006 alusta alkaen.

Puolustusvoimien Koulutuksen
Kehittamiskeskus osaksi
Maanpuolustuskorkeakoulua

Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittamiskeskuksen
(PvKK) nykymuotoiset tehtavat tarkistetaan ja se lii-
tetddn 1.1.2006 Maanpuolustuskorkeakouluun.

Sotilaslaaketieteen Keskus Lahteen

Keskussotilassairaala (KSS) lakkautetaan. Paaesi-
kunnan alaiseksi laitokseksi perustetaan Sotilaslaa-
ketieteen Keskus (SotLK) Lahteen 1.1.2006. Sotilas-
apteekki (SApt) lakkautetaan itsenaisena laitoksena
ja litetdan Sotilasladketieteen Keskukseen.

Puolustushallinnon Rakennuslaitos
mahdollisesti padesikunnan alaisuuteen
Puolustushallinnon Rakennuslaitoksen (PhRakL)
asema selvitetdan puolustushallinnon kiinteisto-
uudistukseen liittyen vuonna 2006.

Topografikuntaa kehitetdaan
paikkatietokeskukseksi

Topografikunnan kehittamista tarkastellaan yhdes-
sa sotilastiedustelun ja tutkintaorganisaation kehit-
tamisen kanssa. Laitosta kehitetdan koko puolus-
tusvoimien paikka- ja olosuhdetietokeskukseksi.

Puolustusvoimien Johtamisjarjestelma-
keskus korvaa Tietotekniikkalaitoksen

Puolustusvoimien Johtamisjarjestelmakeskus (PVJJK)
perustetaan padesikunnan alaiseksi laitokseksi
1.1.2007. Puolustusvoimien Tietotekniikkalaitos
(PvTietoTL), maanpuolustusalueiden johtamisjarjes-
telmdosastot ja tietotekniikkakeskukset lakkaute-
taan 31.12.2006.

Jo talla hetkella johtamisjarjestelmaalan toimintaa
ja toimipisteita on koko valtakunnan alueella. Joh-
tamisjarjestelmakeskuksen johdon ja hallinto-osas-
ton suunnitteluvaiheessa oleva siirto luo noin 100

henkilon siirtovelvoitepaineen paadosin Espoosta
Jyvaskylddn. Tuotanto-osaston neljd alueellista joh-
tamisjarjestelmakeskusta suunnitellaan perustetta-
vaksi paaosin nykyisten maanpuolustusalueiden tie-
totekniikkakeskusten rungolle. Poikkeus on Turku,
johon sijoitetaan Lantisen maanpuolustusalueen ja
merivoimien johtamisjarjestelmaalan henkildstoa.

Johtamisjarjestelmakeskuksen toimipisteiden alus-
tava sijoittuminen:

Johto ja hallinto-osasto Jyvéskyléd
Tuotanto-osaston keskitetyt osat Jyvéskyléd
Kehitysosasto Espoo
Eteld-Suomen paatoimipiste Turku
Itd-Suomen pddtoimipiste Mikkeli
L&nsi-Suomen pddtoimipiste Hémeenlinna
Pohjois-Suomen péaéatoimipiste Oulu
Hallinnollinen tietopalvelukeskus Jyvéskyld
Tampere

pdakaupunkiseutu

Sotilastiedustelun
organisaation kehittaminen

Sotilastiedustelu suunnitellaan organisoitavaksi
uudelleen. Siihen suunnitellaan liitettavaksi
padesikunnan tutkintaorganisaatio.

Maavoimien komentajan alaisuuteen 1.1.2008 siirtyvét

} Maasotakoulu (MaaSK) antaa puolustusvoimien palkatun henkiléston perus- ja tdydennyskoulutusta seka
osallistuu maavoimien tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Maasotakoulu saa operatiiviseen suunnitteluun
sekd maakuntatoimiston toimintaan liittyvat tehtéavéansa Itd-Suomen Sotilaslaanin komentajalta.

} Utin Jaakarirykmentti (UtJR) on maavoimien komentajan alainen erikoiskoulutusta antava joukko-osasto.

} Puolustusvoimien Materiaalilaitos hankkii maavoimien ja puolustushaarojen yhteisen materiaalin, osallistuu
hankitun materiaalin modifiointiin sek& vastaa hankitun materiaalin elinjaksosta. Sen alaisuudessa toimivat
muun muassa 1.1.2008 mennessa toimintansa aloittavat huoltorykmentit.
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Maavoimat
yhtenaiseksi puolustushaaraksi

NS

sotilaslaénin esikunnassa.

Maavoimista kehitetaan meri- ja ilmavoimien kal-
tainen yhtendisesti johdettu puolustushaara. Esi-
kuntien maaraa vahenee noin puoleen. Johtaminen
selkeytyy ja se on perusrakenteeltaan mahdollisim-
man ldhelld sodan ajan jarjestelmaa.

Maavoimien Esikunta Mikkeliin

Esikunta on runko-osiltaan muodostettu 1.1.2006
mennessd ja se on kokonaan valmis 1.1.2008. Sen
vahvuus on enintdan 260 henkilda. Lisaa toimiti-
loja esikunta saa lakkautettavasta Savon Prikaa-
tista. Esikunta vastaa kaikkien puolustushaarojen
asevelvollisten valvonnasta ja sijoittamisesta. Sen
tehtdviin kuuluu vastata maavoimien valmiudesta
ja johtamisesta, sodan ajan joukkojen kehittdmises-
ta ja tuottamisesta. Lisaksi se vastaa maavoimien
huoltojarjestelmista ja materiaalisesta valmiudesta,
operaatiotaidon ja taktiikan kehittdmisesta seka
maavoimien kansanvalisestd yhteistoiminnasta.

Operatiivisen sotilaslaanin esikunnat

Neljan operatiivisen sotilaslaanin kokonaisvahvuus
on yhteensd enintadn 250 henkiloa. Se merkitsee
nykyisille maanpuolustusalueiden esikunnille Ou-
lussa ja Hameenlinnassa henkildston vahentamista,
sotilaslaanien esikunnille Helsingissé ja Kouvolassa

Muutos numeroina

) Kustannussaasto: 5-6 miljoonaa euroa vuodesta
2008 alkaen.

} Henkilovahennykset: yhteensa 170-200 tehtavaa,

lisaksi kehittamiseen kohdennetaan esikunnista
90 tehtavaa.
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Maavoimien organisaatio
Maavoimien komentaja

» Maavoimien Esikunta

» Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen
Esikunta

» Utin Jaakarirykmentti

» Maasotakoulu

» Lénsi-Suomen Sotilaslaénin Esikunta
» Pohjanmaan Sotilaslaani
» Porin Prikaati
» Tykistorikaati
» Pioneerirykmentti
» Panssariprikaati
» Viestirykmentti
» Himeen Rykmentti

» Eteld-Suomen Sotilaslaanin Esikunta
» Kaartin Jaakarirykmentti

» Pohjois-Suomen Sotilaslaanin Esikunta
» Lapin Sotilaslaani
» Kainuun Prikaati
» Lapin limatorjuntarykmentti
» Jadkariprikaati

» td-Suomen Sotilaslaanin Esikunta
» Savo-Karjalan Sotilaslaani
» Reserviupseerikoulu
» Karjalan Prikaati
» Pohjois-Karjalan Prikaati

Esikuntia karsitaan, koska johdettavien maarda eli sodan ajan puolustusvoimien
vahvuutta supistetaan. Vuonna 2008 suoraan maavoimien komentajan alaisuu-
dessa ovat Maavoimien Esikunta, neljd operatiivista sotilasldénid, Puolustusvoimi-
en Materiaalilaitos, Maasotakoulu ja Utin Jadkarirykmentti. Lisdksi puolustusvoi-
miin suunnitellaan perustettavaksi 16 maakuntatoimistoa, joista 9 toimii joukko-
osastojen yhteydessa. Asevelvollisuusasioita hoidetaan lisdksi kolmen alueellisen

Mikkeli

Tampere
Utti
Lappeenranta

Hameenlinna
Vaasa

akyla, |
ald?
4
uu

Parolg#®

Rithimaki
Lahti

Helsinki
Helsinki

Oulu
Rovaniemi
Kajaani
Rovaniemi
Sodankyla

Kouvola
Kuopio
Hamina
Valkeala
Kontiolahti

@
v
a2

sy

@ Rovaniemi

Pohjanmaan Sotilaslaani

~__ Etela-Suomen Sotilaslaani
lammisaari

Maavoimien Esikunta,
sotilaslaanit ja maakuntatoimistot
@ Maavoimien Esikunta ja maakuntatoimisto
@ Operatiivisen sotilaslaanin esikunta

o Operatiivisen sotilaslaanin esikunta
ja maakuntatoimisto

Maakuntatoimisto

@\‘d Operatiivinen sotilaslaani

- Alueellinen sotilaslaani ja sen esikunta

HUOM! Maakuntatoimistojen sijoituspaikat ovat alustavia, niistd
paéattad lopullisesti puolustusministerio pddesikunnan esityksesta.

,, Maakuntatoimistot |ar|estavat
kutsuntoja, pitavat yhteyttd reserviin
ja perustavat valmiutta kohotettaes-

sa sotilasalueen esikunnan.”

henkilokunnan pienta lisdysta. Sotilaslaanit vastaavat
alueensa puolustamisesta niiden erityispiirteet huo-
mioon ottaen, operaatioiden suunnittelusta, valmis-
telusta ja johtamisesta seké asevelvollisuusasioista.

Alueellisten sotilasldanien esikunnat

Kokonaisvahvuus on yhteensa enintaan 70 tehta-
vaa. Se merkitsee vdahennyksia asianomaisten
esikuntien nykyiseen henkilostomaaraan.
Alueelliset sotilaslaanit vastaavat operatii-
visen sotilaslaanin komentajan kaskeman
alueen puolustamisesta. Lisdksi ne vastaa-
vat asevelvollisuusasioista alueillaan opera-
tiivisen sotilasldanien alaisina.

Maakuntatoimistot perivat
lakkautettavien sotilaslaanien tehtavat

Maakuntatoimistot jarjestdvat kutsuntoja, pitavat
yhteyttd reserviin ja perustavat valmiutta koho-
tettaessa sotilasalueen esikunnan. Sotilasalueet
vastaavat alueensa paikallispuolustuksesta. Myos
alueellisten sotilaslaanien esikunnat perustavat
sotilasalueen.

Maakuntatoimistot vastaavat alueensa vapaaehtoi-
sesta maanpuolustuskoulutuksesta ja pitavat yh-
teyttd alueellisiin siviiliviranomaisiin. Varuskuntiin
perustettavat maakuntatoimistot kasvattavat jouk-
ko-osastojen vastuita ja ovat siten yksi syy siihen,
ettei sddstojd voitu toteuttaa juustohdylamenetel-
malla leikkaamalla kaikkialta tasaisesti. Osa maa-
kuntatoimistoista toimii meri- ja ilmavoimien jouk-
ko-osastojen esikunnissa. Kaikki kuitenkin kuuluvat
maavoimien organisaatioon. Maakuntatoimistoissa
tyoskentelee kymmenisen henked alueesta ja teh-
tavista riippuen.
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Lakkautukset

— rakennemuutoksen nakyvin osa

Tuntuvimmin rakennemuutos ndkyy Tuusulassa ja Mikkelissd, kun maavoimien
koulutusorganisaation ylikapasiteettia puretaan. Savon Prikaatin ja Helsingin lima-
torjuntarykmentin pdédkalusto vanhenee ensi vuosikymmenella.

Helsingin ilmatorjunnan paakalusto BUK M1-ilma-
torjuntaohjusjarjestelma ikaantyy. Uuden kauas-
kantoisen ilmatorjuntaohjusjarjestelman hankinta
ajoittuu 2010-luvun vaihteeseen. Hankittava jar-
jestelma tulee omaamaan satojen kilometrien ope-
ratiivisen lilkkkuvuuden, mika vahentda entisestaan
normaaliolojen koulutuspaikan eli varuskunnan
fyysisen sijainnin merkitysta.

Paakaupunkiseudun ilmapuolustus on kokonaisuus,
joka muodostuu ilmatorjunnan ohella havittajator-
junnasta, elektronisesta sodankayntikyvysta seka
niiden integroidusta johtamisesta. Tdman koko-
naisuuden kehittdminen on yksi puolustusvoimien
tarkeimmista hankkeista.

Nykytilanteessa ilmatorjuntajoukkoja koulutetaan
likaa, samalla kun voimavaroja tarvitaan tuleviin
kehittamishankkeisiin. Maavoimien koulutusorgani-
saatiossa on ylikapasiteettia jolloin padosa rykmen-
tin tehtdvista voidaan siirtda Panssariprikaatiin.

Lakkautukset numeroina

) Helsingin limatorjuntarykmentti
)} Kustannussaasto: vuositasolla 5 miljoonaa euroa
alkaen vuodesta 2007. Henkildstomenojen lisaksi
saastoa syntyy, koska Hyrylan varuskunnan raken-
nuksista ja harjoitusalueista luovutaan.
} Henkilovahennystavoite: yhteensa noin 90 teh-
tavaa. Puolustusvoimien kehittamiseen siirretaan
90 tehtdvaa. Lisaksi noin 100 tehtévaa suunnitel-
laan kohdennettavaksi ilmatorjuntakoulutukseen.
) Savon Prikaati
) Kustannussaasto: vuositasolla 5 miljoonaa euroa
alkaen vuodesta 2007. Henkilostomenojen lisaksi
saastoa syntyy, koska Karkialammen rakennuk-
sista ja harjoitusalueista luovutaan.
)} Henkilévdhennystavoite: noin sata tehtavaa.
Lisaksi kehittamishankkeisiin siirretaan toiset
sata tehtavaa.
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,, Lakkauttamisissa ei ole
kysymys lahojen oksieT\ k.ar-
simisesta, vaan maavoimien
terveen puun trimmaamisesta
uudelle vuosikymmenelle.”

BUK M1-ilmatorjuntaohjusyksikdiden valmius ylldpi-
detaan niiden elinkaaren ajan ja ilmatorjunnan joh-
taminen ja harjoittelu padkaupunkiseudulla jatkuu.

Mikkeliin uusia toimintoja

Mikkelissa koulutettu jaakariprikaati poistetaan
puolustusvoimien sodan ajan vahvuudesta osana
maavoimien vahvuuden supistamista. Prikaatin
paakalusto ikdantyy, eikd sen korvaamiseen ole
varoja. Jaakariprikaatin valmius yllapidetaan ker-
tausharjoituksin niin kauan, kun se vield kuuluu
sodan ajan joukkoihin.

Savon Prikaatilla ei ole mahdollisuuksia aselajien
valisen yhteistoiminnan kouluttamiseen omassa va-
ruskunnassaan. Prikaatin jaljelle jaavat koulutusteh-
tdvat voidaan toteuttaa muissa joukko-osastoissa
ilman lisainvestointeja.

Tiloja vapautuu Maavoimien Esikunnalle ja tarpeet-
tomaksi jadvista rakennuksista ja harjoitusalueista
voidaan luopua. Savon Prikaatista noin 20 henkiloa
voi siirtya turvallisuus- vartiointi- ja tukitehtaviin Maa-
voimien Esikuntaan seka Johtamisjarjestelmakeskuk-
sen Mikkeliin sijoitettaviin osiin.

Kokonaisuutena Mikkelin alueelta puolustusvoimien
virkoja havida muutamia kymmenia, koska lakkautet-
tavien Savon Prikaatin, Mikkelin Sotilaslaanin ja Itdi-
sen maanpuolustusalueen tilalle tulevat uudet orga-
nisaatiot. Henkiloston ikajakauma ja koulutustausta
tulee kuitenkin muuttumaan selvasti nykyisesta.

Varikkoja yhdistetaan
ja varastoja lopetetaan

Materiaalilaitoksen alaisuuteen perustetaan hallintoyksikdiksi neljd huoltorykment-
tid. Maavoimien komentajan alaisuuteen siirtyvdn Materiaalilaitoksen rationalisoin-
tia jatketaan varikkotoimintoja supistamalla, materiaalivarastojen lukumdaéarda va-
hentamdlléd sekd liittdmalla sotilasldénien varasto-osastot Materiaalilaitokseen.

Varikkoja yhdistamalla voidaan pienentda niiden
hallintoa. Yhdistamisten ulkopuolella ovat talla het-
kellda 15 toimipisteesta vain Talousvarikko ja Tervo-
lan Varikko, joiden uudelleenjarjestelyt paatetaan
1.9.2006 mennessa. Kehitysta vauhdittaa myos
varikkojen luonteen muuttuminen korjaamoista ja
varastoista jarjestelmavastuullisiksi toimijoiksi, kun
kaluston huoltoa ja yllapitoa siirretddn yrityksille.

Maavoimien varastoalueita vahennetaan alle
puoleen nykyisesta 1.1.2008 mennessa, jotta
ne saadaan vastaamaan pienenevien sodan ajan
joukkojen tarpeita. Erillisista varastoalueista luo-
vutaan mm. Kokkolassa, Seindjoella ja Vaasassa.
Kun johdettavien yksikdiden maaraa on vahennetty
mahdollisesti jopa viiteen nykyisesta, supistetaan
myo®s Materiaalilaitoksen Esikuntaa.

Maavoimiin perustetaan Materiaalilaitoksen alai-
suuteen hallintoyksikdiksi neljd huoltorykmenttia.

Muutos numeroina

} Kustannussaasto: 8 - 10 miljoonan euron kiin-
teistd- ja henkilostosaastot vuosina 2008 ja
2009 ja vuodesta 2010 alkaen vuositasolla 16 —
18 miljoonaa euroa.

} Henkilévahennystavoite: Materiaalilaitoksen
2400 tehtavasta vahennetaan vuoteen 2010
mennessa 520 tehtavaa mukaan lukien
nykyisin sotilaslaaneihin kuuluvat varastot:

1) VAIHE varikoilta véhennetaan vuoteen 2008
mennessa 200 tehtavaa ja varastoista 70 teh-
tavaa, 2) vaHe Vuosina 2008-2010 Materiaa-

lilaitoksen esikunnasta poistuu 100 tehtavaa
eli noin kolmannes nykyisista ja varikoilta su-
pistetaan vield 150 tehtavaa.

Ne ovat alueellisen huollon ja materiaalitoiminto-
jen toteuttajia. Rauhan aikana huoltorykmenttiin
kuuluu esikunta ja erikseen maaritettavia varikko-
osastoja, varastoja, korjaamoita sekd muita huollon
yksikéita. Huoltorykmenttien esikuntien sijoituspai-
koista paatetaan erikseen suunnittelun edetessa.

O Léansi-Suomen Varikko

} Haapajarven Asevarikko ja
Koeampumalaitos liitetaan
Lansi-Suomen Varikkoon,
jos se osoittautuu
tarkoituksenmukaiseksi

@ Ita-Suomen Varikko
@ Ajoneuvovarikko
@ Materiaalilaitoksen Esikunta
@ Yhdistetty Viestivarikko
ja Elektroniikkalaitos

QO Tervola

O Talousvarikon ja Tervolan Varikon
uudelleenjarjestelyt paatetaan
1.9.2006 mennessa

ajarven Asevarikko

OKeuruu‘ Lievd
Lyly

oeampumalaitos, Niinisafo

Nokia



Merivoimat kehittaa

valmiutta ja tekniikkaa

Merivoimien Esikunta muuttaa Helsingista Turkuun, Turun Rannikkopatteristo
lakkautetaan ja toiminta loppuu useilla linnakkeilla. Kotkan Rannikkoalue lak-
kautetaan itsendisend joukko-osastona ja sen toimintoja supistetaan. Vuosittain
koulutettavien varusmiesten maarad lasketaan, mika heijastaa sodan ajan henki-

l6stévahvuuden pienenemista.

Merivoimat keskittyy paatehtavien kannalta oleel-
listen valmiuksien ja tekniikan kehittdmiseen. Se-
ka varusmieskoulutus, etta palkatun henkiloéston
koulutus erikoistuvat yhd enemman ja kalustohan-
kinnoissa panostetaan maaran sijasta huipputek-
niikkaan.

Nopeat ja tulivoimaiset ohjuslaivueet aloittavat
palveluksensa tdysin varusteltuna vuoden 2009
loppuun mennessa. Vuosikymmenen suurin ke-
hittamishanke on uuden miinantorjuntalaivueen
hankinta. Alusten on tarkoitus olla kdytossa vuon-
na 2012.

Merivoimien sodan ajan henkilstovahvuutta su-
pistetaan vuoden 2008 loppuun mennessa noin
25 000 sotilaalla, minka jalkeen merivoimien vah-
vuudeksi jaa noin 30 000 henked. Suhteellisesti
muutos on vield suurempi kuin maavoimilla, silla
vahennys on noin 40 prosenttia aiemmasta vah-
vuudesta.

Muutos heijastuu nykyiseen organisaatioon ja kos-
kee ldhinna kiinteaa rannikkotykistod, mutta myods
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Muutos numeroina

) Kustannussaasto: vajaat 1,5 miljoonaa euroa,

,, Sodan ajan vahvuus
pienenee, mutta teknisen

osaamisen ja erikoiskoulu-
tuksen maara kasvaa.”

joilla mahdollistetaan osaltaan merivoimien
kehittaminen 2010-luvulle. Vuosina 2006-2007
joudutaan supistamaan myo6s alusvuorokausia.
Yhden alusvuorokauden laskinnallinen hinta on
5610 euroa.

) Henkildvahennystavoite: nykyisesta 2130:sta

yhteensa noin 40 tehtavaa (10 Hamina—Kotka
-alueelta ja 30 Turun Rannikkopatteristosta ja
linnakkeilta) vuoden 2006 loppuun mennessa,
lisaksi kehittamisohjelmiin kohdennetaan 75
tehtavaa (15 Hamina—Kotka -alueelta ja 60
Turun Rannikkopatteristosta ja linnakkeilta).

23
@

merivalvonnan automatisointia lisataan. Rannikko-
joukkojen liikkuvuutta ja tulivoimaa parannetaan.

Turun Rannikkopatteristo lakkautetaan joukkoyk-
sikkona vuoden 2006 loppuun mennessa ja Kotkan
Rannikkoalue lakkautetaan itsendisena joukko-
osastona ja liitetdan supistettuna osaksi Suomen-
lahden Meripuolustusaluetta.

Joukko-osaston lakkauttamisesta huolimatta itai-
sen Suomenlahden operatiivinen merkitys sailyy,
joten ympaérivuorokautinen tiedustelu- ja valvon-
tatoiminta jatkuu ja harjoitusalueet yllapidetaan
Kotkan alueella.

» Merivoimien Esikunta
» Muuttaa Heikkilén
kasarmialueelle vuonna 2007
) Kokoonpano ja tehtavat
tarkistetaan

» Merivoimien Varikko

» Uudenmaan Prikaati
» Kotkan Rannikkoalueen
rannikkojaékdri- ja sotilas-

» Gyltén linnake

E )

¢

» Utén linnake » Russarén linnake

poliisikoulutus siirtyy Dragsvikiin

» Kotkan Rannikkoalue
) Henkilbéstén maéré vahenee Kotka—Hamina -alueella
nykyisestd 150:sta. 10 tehtavas lakkautetaan ja 15
kohdennetaan puolustusvoimien kehittdmiseen. Tdmdn
liséksi tehtdvid siirretddn Upinniemeen (SIMepa) ja
Tammisaareen (UudPr).
» Rankin linnake
» Varusmieskoulutus lopetetaan vuoden 2006 aikana
» Muutetaan vartiolinnakkeeksi
» Hamina
) Supistettu esikunta ja&
» Haapasaari
} Merivalvonta-asema jatkaa
» Kotka
) Sotasatama jatkaa Kuusisessa
» Kirkonmaa
) Kotkan Rannikkoalueen varusmieskoulutus keskitetdén
Kirkonmaalle
» Pddkoulutushaara varusmieskoulutuksessa on jatkossa
meritiedustelu
» Vwosittain koulutettavien varusmiesten maéra
puolittuu nykyisestd 500:sta

» Merivoimien Tutkimuslaitos

» Merisotakoulu

» Kirkonmaan linnake
» Rankin linnake

+ Orrengrundin linnake

» Mékiluodon linnake

» Suomenlahden Meripuolustusalue
+ Russarén ja Mékiluodon linnakkeet
» Varusmieskoulutus lopetetaan ja muutetaan
vuoden 2005 aikana vartiolinnakkeiksi

» Saaristomeren Meripuolustusalue (Turun Rannikkopatteristo)

» Utén ja Orén linnakkeet

» Varusmieskoulutus lopetetaan ja muutetaan vuoden 2005 aikana vartiolinnakkeiksi

» Gylté
» Merivalvonta-aluekeskus j&a
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liImavoimat iskee

ilmasta maahan 2010-luvulla

Hornet-torjuntahdvittdjille kehitetddn 2010-luvulla kyky tukea maavoimien tais-
telua eli niin sanottu ilmasta maahan -ominaisuus. Suorituskykya lisatdén tas-
mdaseilla. Selonteko jatti sen sijaan ilmavoimien rau-

— han ajan organisaatiot pddosin koskemattomiksi

nimenvaihdoksia lukuun ottamatta.

lImavoimien koulutusorganisaatioon ei ole tarvetta
tehda merkittavia muutoksia sodan vahvuuden su-
pistamisen vuoksi, koska puolustushaaran toimin-
nassa varusmiehilld on maa- ja merivoimia pienempi
merkitys. Puolustushaaran sodan ajan vahvuus sailyy
35 000:ssa.

Tukilentolaivue Tikkakoskella liitettiin vuoden 2005
alussa osaksi llmasotakoulua (entinen limavoimien
Viestikoulu). Nimenvaihdon my&ta myos puolustus-
haarakoulujen nimet yhtenaistyvat Maa-, Meri- ja
lImasotakouluiksi. Samalla Kauhavalla toiminut II-
masotakoulu nimettiin Lentosotakouluksi.

Vinkoilla tapahtuva alkeislentokoulutus kaynniste-
taan Tikkakoskella syksyllda 2005. Samalla ilmavoi-
mien lentavaa ja teknistd henkildstda keskitetaan
Hornet-toimintaan ja Vinka-koulutus teknisine huol-
toineen pyritaan ulkoistamaan.

Vuonna 2006 Lapin, Karjalan ja Satakunnan len-
nostojen Hawk-suihkuharjoituskoneet keskitetaan
Lentosotakouluun Kauhavalle. Samalla pyritaan
saamaan Kauhavalle yksi perustettavista eurooppa-
laisista lentokoulutuskeskuksista.

Muutos numeroina

)} Henkilévahennystavoite: Ilmavoimien Esikunnan
organisaatiota tarkistetaan vastaamaan paaesi-
kunnan uutta roolia kaikkia puolustushaaroja
johtavana ns. joint-esikuntana.

) Saastovaikutus: Ei varsinaisia rakennemuutoksesta
johtuvia saastotavoitteita, mutta osana vuosien
2006-2007 yleisia toimenpiteita ilmavoimien
johtama puolustusvoimien paasotaharjoitus 2006
perutaan ja lentotunteja karsitaan. Yhden lento-
tunnin laskennallinen hinta on 2 550 euroa.

Paaesikunta, puolustushaarat
ja sodan ajan vahvuudet 2008

Padesikunta toimii puolustusvoimain komentajan johtoesikuntana koko puolustus-
voimia koskevissa asioissa ja erityisesti puolustushaarojen yhdistetyn kaytén (joint)
suunnittelussa ja johtamisessa. Maa-, meri- ja ilmavoimien esikunnat vastaavat
kukin puolustushaaransa toiminnasta, suorituskyvystd, sen kehittdmisestd sekd
operaatioiden johtamisesta puolustusvoimain komentajan antamien tehtdvien

mukaisesti.

g ‘ Puolustusvoimain komentaja

Bk

| EEEEN

Kokonaisvahvuus 285 000

Operatiiviset joukot (60 000)
» 3 valmiusprikaatia
» 1 panssariprikaati
» 4 jaakariprikaatia
» 2 mekanisoitua taisteluosastoa
» 1 helikopteripataljoona
» erikois- ja aselajijoukkoja
v ilmatorjuntaohjus-
ja ilmatorjuntatykkiyksikot
» tulenkayton johtoportaat

Alueelliset joukot (225 000)

» 7 jalkavakiprikaatia

» 29 erillista pataljoonaa/
taisteluosastoa

» 170 paikallispuolustusyksikkoa,
maakuntajoukot mukaanlukien

) aselajijoukkoja

» erillisyksikoita

|+

Kokonaisvahvuus 30 000

Alusyksikot

} 2 ohjuslaivuetta (8 ohjusvenetta)
» 3 miinantorjuntalaivuetta

» 3 miinalaivaa ja 3 miinalauttaa

} 4 vartiovenetta

Rannikkojoukot

» 2 rannikkojaakaripataljoonaa
ja erillisia rannikkojaakari-
komppanioita

» 2 rannikko-ohjuskomppaniaa

» 4 meritorjuntaohjuspatteria

» kiintea ja liikkuva rannikkotykisto

|+

Kokonaisvahvuus 35 000

Havittajatorjunta

} 3 lennostoa, 4 havittaja-
laivuetta

) 63 F/A-18 Hornet torjunta-
havittajaa

» 50 Hawk Mk-51/A harjoitus-
konetta
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Hyvan tyonantajan
henkilostopolitiikka rakennemuutoksessa

Henkilbstén asemaan vaikuttavista asioista tiedotetaan avoimesti ja neuvotellaan
henkilbstdén kanssa. Siirtymista uusiin tehtaviin puolustushallinnon sisélla tai toi-

sen tybnantajan palvelukseen tuetaan.

Selonteossa maaritelty 1200 tehtdvan vahenta-
mis- ja 500 tehtdvan uudelleenkohdentamistavoi-
te toteutetaan siten, ettd irtisanomisia valtetaan
ja toimenpiteista tyontekijoille aiheutuvat haitat
minimoidaan.

Yhteistoimintamenettely toteutetaan kunkin joh-
toportaan tai joukon rakennemuutokseen liittyen
yhdessa henkiloston edustajien kanssa.

Tulosyksikot laativat uusien organisaatioiden hen-
kilostésuunnitelmat vahvistettuihin henkiléstoko-

,, Rakennemuut

osuus on noin 3000 henkiloa.”

koonpanoihin. Yksikot toteuttavat suunnitelmat
ja rakennemuutokseen liittyvat henkiloston tuki-
toimet, kun padesikunta on ne ensin hyvaksynyt
sekd sovittanut kokonaismuutoksen aikatauluun
ja yleisjarjestelyihin.

Kumppanuushankkeiden tai oman toiminnan ke-
hittamiseen liittyvat henkildstovaikutukset huomi-
oidaan henkildstdsuunnittelussa hankekohtaisesti.
Kumppanuushankkeissa syntyvissa liikkeenluovu-
tuksenomaisissa tilanteissa henkil¢stén asema tur-
vataan liikkeenluovutusta koskevia menettelytapoja
kayttaen. Talloin tyontekijat siirtyvat uuden tydnan-
tajan palvelukseen ns. vanhoina tyéntekijoina.
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oksessa hyédynnetaan
ensisijaisesti henkiloston ulkoista Vai.l'ltl-.IVULfEt“a
ja elakkeelle siirtymista. Puolustus:.vmmlsta jaa
elikkeelle vuoteen 2012 mennessa yh-tee"nsa.
noin 3600 henkila. Lisaksi ulkoisen |a|-1tov.a|h-
tuvuuden eli normaalien tyopaikan vaihtojen

Irtisanomisuhan alaiset etusijalla

Irtisanomisuhan alaiselle henkil®stélle tarjotaan
puolustusvoimissa avoinna olevia tai vapautuvia
saman alan tehtavia. Heilld on etusija myds muihin
tehtdviin, joihin he ovat koulutuksensa ja kokemuk-
sensa perusteella soveltuvia. Tydnantajan toimien
ohella henkilén oma aktiivisuus on tdrkeaa.

Jos uudelleensijoittuminen puolustusvoimissa ei ole
mahdollista, pyritadn henkilét tydllistdmaan puo-
lustushallinnon muihin tehtaviin.

Uudelleensijoittumisen helpot-
tamiseksi rakennemuutoksen
aikana kaikki vahvistetun hen-
kilostokokoonpanon mukaiset
avautuvat tydtehtavat, mukaan
lukien yli 6 kuukautta kestavat
sijaisuudet, ilmoitetaan esikun-
tajarjestelman avoimet tyopaikat
rekisterissa.

Toiselle paikkakunnalle siirtyvat

ovat oikeutettuja muuttokustan-

nusten korvauksiin. Henkildsto-
koulutuksella, tydnohjauksella ja perehdyttamisella
tuetaan henkil6stda uusissa tehtavissa.

Virkojen ja tehtavien
tayttokielto voimaan

Rakennemuutoksen aikana ei ole mahdollista pal-
kata uutta puolustusvoimien ulkopuolista henkil6s-
t6a muutoin kuin padesikunnan tai aluehallintota-
son (vast) esikunnan luvalla.

Puolustusvoimilla on velvoite tarjota irtisanotuille
henkilsille avautuvia virkoja ja tehtavia. Takaisi-
nottovelvoite kestaa palvelussuhteen paattymises-

2004 2009 2012

\I\\
[

Kaavio on suuntaa-antava

Kehitys henkilotydvuosissa:

2004 16 500
2009 15 800
2012 15 300

Upseerit

Maaraaikaiset reserviupseerit
Erikoisupseerit
Opistoupseerit
Sotilasammattihenkil6t
Siviilit

» Suurin muutos koskee siviilihenkilostéd, jonka osaamista kehitetddn, mutta maérdd vahennetadan.

) Sotilashenkilston rakennetta yksinkertaistetaan. Puolustusvoimiin luodaan ammattialiupseeristo I&hinné teknistyvien asejér-
Jestelmien kéyttédn ja koulutukseen sekd muihin erityisosaamista vaativiin tehtéviin. Uudistukset toteutetaan opistoupseerien
luonnollisen poistuman kautta seké tarkentamalla upseerien, erikoisupseerien ja sotilasammattihenkilSiden tehtavia ja maéraa.

) Sopimussotilaita rekrytoimalla séadelldan henkiloston riittévyytta ja kansainvélisistéd tehtévistd aiheutuvaa henkiléstétarvetta.
Noin 15 prosenttia palkatusta sotilashenkilbstosta palvelee vuonna 2012 mééréaikaisissa palvelussuhteissa.

Henkiléstérakennetta kehitetdan puolustusvoimien henkiléstéstrategia 2005:n mukaisesti

ta virkasuhteisen henkildn osalta kaksi vuotta (24
kk) ja tydsopimussuhteisilla 9 kuukautta. Henkil6i-
den tulee olla tydnhakijoina tydvoimatoimistoissa.
Puolustusvoimien avautuvat tydpaikat ilmoitetaan
haettaviksi puolustusvoimien verkkopalvelussa
(www.mil fi).

Lahella eldkeikaa
olevat siviilit ylivahvuuteen

Ne henkilét, joilla on esimerkiksi joukko-
osaston tai sotilaslaanin esikunnan lak-
kauttamisajankohdasta eldkeikaan enin-
taan kaksi vuotta, jaavat puolustusvoimi-
en palvelukseen eldkkeelle siirtymiseen
asti (ns. ylivahvuus). Ylivahvuus koskee
siviilitydntekijoita.

Puolustusvoimien tyéhyvinvointitoiminta
ja tyoterveyshuolto tukevat henkildstoa
rakennemuutoksessa.

Neuvojia tydnhakuun

Puolustusvoimissa noudatetaan tulopoliittiseen
kokonaisratkaisuun 2005-2007 sisaltyvia sopi-
musmaarayksia tyollistymisesta ja muutosturvas-
ta. Joukko-osastojen neuvontavastuuhenkildiden
ja tukikoordinaattoreiden palvelut ovat myos hen-
kildston kaytettavissa tydnhaussa.

Miksl rekrytoidaan?

Arvioidun eldkepoistuman ja muun

vaihtuvuuden kautta avautuu huomat-‘
tavasti supistamisvelvoitteita su.urc_empl
maara tyopaikkoja. Puolustusvonplen
tulee varmistaa tulevaisuudessakin osaa-

van tyévoiman saanti.”
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Tukitoimet

ja rakennemuutoksen aikataulu

Henkilbstékokoonpanomenettely ja yhteistoimintamenettely muodostavat
kokonaisuuden, jonka avulla huomioidaan puolustusvoimien ja yksiléiden

tarpeet rakennemuutoksessa.

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on turvata mah-
dollisuuksien mukaan tydntekijoiden palvelussuh-
teen jatkuvuus. Lakkautettavia tehtdvid hoitaneet
henkil6t sijoitetaan muualle puolustusvoimiin vah-
vistetun henkilostokokoonpanon mukaisiin avoimiin
tehtaviin tai toisen tyénantajan palvelukseen.

Tukitoimet kohdennetaan
muun muassa koulutukseen

Henkiloston tukitoimet koskevat henkilostod, jota

2. vaiheessa. Toimet kohdistetaan erityisesti siihen
henkildstdéon, jota ei ole voitu sijoittaa muualle
puolustushallintoon ja jotka tarvitsevat esimerkiksi
lisdkoulutusta tyollistyakseen.

Naiden henkildiden tyollistymistd tuetaan muun
muassa myoéntamalld enintaan kuuden kuukau-
den palkallinen opintovapaa. Puolustusvoimat voi
maksaa myos kurssimaksuja ja opetusmateriaalia.
Opintovapaan myontaa joukko-osasto, koska ra-
kennemuutoksen tukitoimista vastaa joukko-osas-

Henkildstén siirtymistd muualle valtionhallintoon
tuetaan tarjoamalla mahdollisuus siirtaa vuoden
palkkarahat virastolle tai laitokselle, johon siirry-
taan.

Maaraaikaiset tydntekijat ovat oikeutettuja tuki-
toimiin, jos he ovat olleet puolustusvoimien palve-
luksessa keskeytyksestd kolme vuotta palveluksen
paatyessa. Sama koskee niitd, jotka ovat olleet
maaraaikaisissa palvelussuhteissa vahintaan kolme
vuotta viimeksi kuluneiden 42 kuukauden aikana.

Alun perin maaraaikaisiin tehtaviin kuten pro-
jekteihin palkatulla henkil®stolla ja henkildstoko-
koonpanomenettelyssa lakkautettavaksi sovittuun
tehtavaan palkatulla ei kuitenkaan ole oikeutta
tukitoimiin.

Muuttuuko palkka?

» Henkildn siirtyessa uuteen tehtavaan rakenne-
muutoksen yhteydessa hanen palkkansa maksetaan
nykyisen palkkausjarjestelméan periaatteiden
mukaisesti.

) Tehtaviin maarataan ainoastaan padaesikunnan
hyvéksymien henkiléstékokoonpanojen mukaisiin
ja puolustusvoimien palkkausjarjestelman
mukaisesti luokiteltuihin tehtaviin.

) Tehtévien kuvausten on perustuttava uuden organi-
saation tehtéviin. Uuteen johtamis- ja hallinto-
jarjestelmaan siirryttaessa tama tarkoittaa sita, etta
osa tehtavien luokituksista mahdollisesti nousee
ja osa laskee organisaation roolin ja tehtéavien
muuttuessa nykyisesta.

n Materiaa/ilaitoksen

voimiel o
Puolustus' U, vahennyksid noin

rationalisointi jat

ei voida sijoittaa uudistetun organisaation mukai-  ton (vast) komentaja esikuntansa johtamana ja Madraaikaisten sotilasvirkoihin patee se, mita niista 250 vuosina 20082
seen henkiléstékokoonpanoon YT-neuvottelujen  koordinoimana. on erikseen ohjeistettu. sxss Toimeenpano
ih Hallinnollinen paatos
5316 tteluiden 2. vaine
. \linen paatos YT-neuvo
Hallinno e

uvotteluiden 1. vaihe

YT-ne
Toimeenpano

uvottelut ja henkilosto-

YT-ne n suunnittelu

kokoonpano

2007

1.1.2009 lakkautettavien joukko-
osastojen YT-neuvottelut ja uuden
henkilstékokoonpanon toimeenpano

—

Toimeenpano

2006

Hallinnollinen paatés

YT-neuvotteluiden 2. vaihe [l Sotilaslésketieteen Keskus (eli yhdistetty Keskussotilassairaala ja Sotilasapteekki)

Puolustusvoimien Ruokahuollon Palvelukeskus
Palkkahallinnon Palvelukeskus

Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittédmiskeskus
(liittdminen osaksi Maanpuolustuskorkeakoulua)

Hallinnollinen paatos

2005

YT-neuvotteluiden 1. vaihe

» Vdhennykset yhteensd noin 200 tehtévdd

Yhteistoimintaneuvottelu- ja henkilostokokoonpanoprosessi I . o s
Il savon Prikaati 1 lakkautukset noin 100 tehtévéé

Helsingin llmatorjuntarykmentti ) lakkautukset noin 90 tehtavas

Kotkan Rannikkoalue ) lakkautukset noin 10 tehtdvasd

Turun Rannikkopatteristo ja linnakkeet ) lakkautukset noin 30 tehtévad
Puolustusvoimien Johtamisjarjestelmékeskus (Puolustusvoimien Tietotekniikkalaitos,
maanpuolustusalueiden johtamisjérjestelméosastot ja tietotekniikkakeskukset)

» Hallinnolliset pdatdkset organisaatioista, henkildstosté ja kokoonpanoista.

Hallinnollinen :
piétos Toimeenpano

» Tehtdvaan maéraykset eli siirrot
toiselle paikkakunnalle on
annettava kolme kuukautta

YT-neuvotteluiden
2. vaihe

Hallinnollinen
paatos

YT-neuvotteluiden
1. vaihe

aikaisemmin. . X . .
» Uudelleensijoittaminen, [l Johtamis- ja hallintojérjestelm& 2008
» Yhteistoimintaneuvottelujen 1. vaiheen pdémdéérand on selvittda » Yhteistoimintamenettelyn 2. vaiheen tarkoituksena on tukitoimet Pééesikunta » lakkautukset noin 60-90 tehtdvaa

Léantisen Maanpuolustusalueen Esikunta ja sotilasldénit » lakkautukset noin 110 tehtdvaa
Pohjoisen Maanpuolustusalueen Esikunta ja sotilasldénit ) lakkautukset noin 70 tehtévéda
Itdisen maanpuolustusalueen sotilaslaanit 1 lakkautukset noin 20 tehtévad
Puolustusvoimien Materiaalilaitos  lakkautukset noin 270 tehtdvaa vuoteen 2008 mennessa

» Mahdolliset irtisanomiset. Irti-
sanomisaika on aina kuusi kuu-
kautta henkilolld, joka ei siirry tai
Jjoudutaan muutoin irtisanomaan.

henkilostélle laadittavan henkilostékokoonpanon perusteita
sekd mddrittda organisaatiosta muualle siirrettdvat ja kokonaan
lakkautettavat tehtavat. Samalla selvitetdan tukitoimenpiteita
Jja muita palvelussuhteen péattymisté lieventévié ratkaisuja.

sijoittaa henkilét virkoihin ja tehtaviin vahvistettujen
henkiléstékokoonpanojen mukaisesti. YT-menettelyn
aikana henkiléstén uudelleen sijoittautumista tuetaan
toimenpiteillé.
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Tavoitteena

2010-luvun puolustusvoimat

Seuraava kriisi ei ole talvisodan toisinto, joten meiddn on kehitettdva vélineis-
tédmme, toimintatapojamme ja henkiléstédmme vastataksemme uusiin haas-
teisiin. Painopiste vuosina 2005-2012 on maavoimien operatiivisten joukkojen,
ilmapuolustuksen sekd puolustusvoimien integroidun tiedustelu-, valvonta- ja

Johtamis-, tiedustelu- ja valvontajarjestelmien integrointi

Yhteinen johtamisjarjestelma Yhteinen sensorijarjestelma

johtamisjdrjestelmdn suorituskyvyn parantamisessa.

Puolustusvoimat toimivat osana muuttuvaa toimin-
taymparistéa. Nama muutokset ovat lahtokohtia
kehittdmistoiminnassa. Nopea sotatekninen kehitys
ja sodankdynnin muutos on yksi tarked lahtokohta.
Toinen tarkea lahtokohta on yhteiskunnan elintar-
keiden toimintojen turvaaminen yhteistoiminnassa
muiden viranomaisten kanssa.

Vaikka puolustusvoimien paatehtavana on edelleen
kansallinen puolustus, edellyttavat myds nykypai-
van uudet uhkat ja lisdantyva kansainvalinen aktii-
visuus resurssien uudenlaista suuntaamista. Suomi
on kansakuntana sitoutunut muun muassa EU:n
kriisinhallintakyvyn kehittamiseen.

Valmiusprikaatit
operatiiviseen valmiuteen 2008

Maavoimien operatiivisten joukkojen keihaankarjet
eli valmiusprikaatit ovat operatiivisesti valmiit vuo-
den 2008 kuluessa. Sen jalkeen niiden suorituskykya
ylldpidetddn ampumatarvikkeita taydentamalla ja
kehittamalla edelleen prikaatien liikkkuvuutta.

Valmiusprikaatien tulivoimaa ja liikkuvuutta kehi-
tetdan hankkimalla panssaroituja kranaatinheiti-
najoneuvoja ja panssaroitua kuljetuskalustoa seka
liikkeenedistamiskalustoa.

Valmiusprikaatien tiedustelu- ja johtamiskykya pa-
rannetaan paivittamalla ja tdydentamalla johtamis-
valineita ja lisaamalla pimedtoimintakykya. Suojaa
kehitetdan tdydentamalld ilmatorjuntajarjestelmaa
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sekd hankkimalla joukko- ja yksilokohtaista suoja-
materiaalia ja -varustusta.

Alueellisten joukkojen
vuoro koittaa 2009

Vuodesta 2009 alkaen maavoimien kehittamisen
painopiste on ilmatorjunnassa ja alueellisissa jou-
koissa. Maakuntajoukot otetaan operatiiviseen
kayttodn vuodesta 2008 lahtien.

Alueellisia joukkoja kehitetdan siten, etta ne kyke-
nevat tarkeiden kohteiden ja alueiden puolustuk-
seen kaikissa kriisi- ja uhkamalleissa. Alueellisiin
joukkoihin kuuluvien rajajoukkojen kykya vaativiin
tiedustelu-, erikoisjoukko- ja vastaerikoisjoukkoteh-
taviin parannetaan.

Padkaupunkiseudun joukkojen valmiutta turvata
valtion johdon toimintaedellytykset ja suojata yh-
teiskunnan elintarkeat kohteet padkaupunkiseudulla
parannetaan ja ilmatorjuntaa tehostetaan. Meri- ja
ilmavoimien ilmatorjuntakykya parannetaan osana
valtakunnallista ilmatorjunnan kehittamista.

Helikopteripataljoona
operatiivisesti valmis 2010

Helikopteripataljoona saadaan operatiiviseen val-
miuteen vuoden 2010 loppuun mennessa niin,
etta se kykenee valmiusprikaatien ja maavoimien
erikoisjoukkojen lisdksi meri- ja ilmavoimien tuke-
miseen.

Tiedon hyvaksikaytto

YHTEINEN INFORMAATIOJARJESTELMA

,, Tavoitteena on reaaliaikaiseen tilannekuvaan
kaikkien puolustushaarojen opera

Strateginen tiedustelu
Ve

<— limavoimien sensorit

y‘Q Maavoimien sensorit

Merivoimien sensorit

YHTEINEN DATAN JA INFORMAATION YHDISTAMINEN

perustuva

tiivisten joukkojen liikkuva

kayttd seka kauaskantoinen asevaikutus.”

Erikoisjoukkojen suorituskykya ja valmiutta kehite-
taan ottaen huomioon myos kansainvalisen kriisin-
hallinnan asettamat vaatimukset.

Suojelualaa ja suojelulddketiedetta kehitetaan kai-
kissa puolustushaaroissa. Maavoimissa painopiste-
alueita ovat suojelutiedustelu-, suojeluvalvonta- ja
suojautumiskyky.

Maavoimien iskukyky
uusille kilometriluvuille

Maavoimien iskukykya kehitetadn hankkimalla
raskaita raketinheittimia asevaikutuksen ulottami-
seksi vastustajan operatiiviseen syvyyteen. Tykistolle
hankitaan erikoisampumatarvikkeita alue- ja piste-
maalien tulittamiseen ja ilmavoimille luodaan kyky
ilmasta maahan -toimintaan. Iskukyvyn kehittami-

seen liittyen luodaan kauaskantoisen tulenkayton
edellyttama tiedustelu- ja maalinosoitusjarjestel-
ma.

Maavoimien huoltoa kehitetdan perustamalla alueel-
lisia huoltorykmentteja. Rauhan ajan joukko-osastoi-
hin perustettavat huoltopataljoonat muodostavat
sodan ajan huoltorykmenttien rungot. Ne verkottu-
vat jo rauhan aikana alueensa elinkeinoeldmaan.

Liikkuville joukoille tilannekuva

Ensi vuosikymmenen liikkuvien, nykyista pienem-
pien sodan ajan joukkojen johtaminen edellyttaa
mahdollisimman reaaliaikaista tilannekuvaa. Oikea-
aikaisen johtamisen takaamiseksi luodaan puolus-
tusvoimien integroitu tiedustelu-, valvonta- ja joh-
tamisjarjestelma (PvITVJ).
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Vuoteen 2009 mennessa yhdistetdan puolustusvoi-
mien kaikkien sensorien tiedot puolustushaarojen
yhteiseksi tilannekuvaksi. Tiedustelujarjestelmaa ke-
hittdmalld parannetaan strategista ja operatiivista en-
nakkovaroituskykya, puolustusvoimien ja valtiojohdon
tilannekuvaa seka kykya jakaa tiedustelutietoja.

Jarjestelmaa kehitetdan siten, ettd vuoteen 2012
mennessa saadaan valmiiksi kaikki puolustushaarat
ja toimialat kattava integroitu operatiivinen tiedon-
siirto-, kasittely- ja hallintaymparistd, joka mahdol-
listaa sensorien, asejarjestelmien seka paatdksen-
teon yhteen sovitetun toiminnan kaikilla tasoilla.
Tama nopeuttaa olennaisesti paatoksentekoa ja
muuta johtamista.

Maavoimille luodaan 2010-luvulla kyky johtaa alu-
eellisia ja operatiivisia joukkoja PvITVJ-jarjestelmaa
kayttaen. Meri- ja ilmavoimien johtamisjarjestelmia
seka niiden taistelukestavyytta kehitetaan kiinteana
osana PvITVJ-jarjestelmaa.

Merivoimat suojaa meriyhteyksia

Merivoimissa keskitytdan meriyhteyksien suojaa-
miseen, miinantorjuntakyvyn parantamiseen seka
liikkuvien rannikkojoukkojen kehittamiseen. Laivue
2000 saatetaan operatiiviseen valmiuteen vuoteen
2009 mennessd. Miinantorjuntakykya kehitetadn
hankkimalla uusi miinantorjuntalaivue vuoteen
2012 mennessa. Laivue kasittaa etsinta- ja raivaus-
aluksia, sukeltajajoukkueita sekd miinasodankayn-
nin tietojarjestelman.

Miinoituskykya kehitetdan jatkamalla kotimaisen
herdtemiinakaluston hankintaa sekéd peruskorjaa-
malla Hdmeenmaa-luokan miinalaivat. Alukset va-
rustetaan uusin ilmatorjuntaohjuksin, jolloin niita
voidaan kayttad paremmin myos saattotehtaviin.
Miinalaivojen peruskorjauksessa otetaan huomioon
kansainvalisten kriisinhallintatehtavien edellyttamat
vaatimukset. Kiinteda rannikkopuolustusta korvaa-
vien liikkkuvien rannikkojoukkojen varustamista ja
asejarjestelmien hankintoja jatketaan seka kehite-
taan kykya suojata tarkeita kohteita.
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limavoimat kehittaa torjuntakykya

Suunnittelukaudella kehitetdan erityisesti havittdja-
torjunnan seka ilmapuolustuksen tulenkayton joh-
tamisjarjestelman suorituskykyd. Hornet-kaluston
suorituskykya nostetaan paivittamalla tilannekuvaa,
torjuntakykya seka kansainvalista yhteistoimintaky-
kya yllapitava kalusto.

Hornet-kaluston suorituskykya nostetaan lisaksi aloit-
tamalla ilmasta maahan -toiminnan mahdollistavan
kauaskantoisen tasmdasejarjestelman hankinnat.

llmavoimien tukeutumisjarjestelman taistelunkes-
tavyytta ja kykyd reagoida nopeasti kriisiajan vaa-
timuksiin parannetaan kehittamalla tukikohtia ra-
kenteellisesti. Tukikohtayksikéille luodaan tarvittava
raivaus-, korjaus-, suojelu- ja huoltokyky.

IImavoimien nykyiset kuljetus- ja yhteyskoneet
korvataan uudella kalustolla vuoteen 2010 men-
nessa. Kalusto mahdollistaa kotimaiset kuljetukset
seka kansainvalisissa operaatioissa ja harjoituksis-
sa olevien joukkojen tukemisen Euroopassa. Ensi
vuosikymmenelld tarvitaan 2 -3 raskaamman kul-
jetuskoneen kyky, jolla voidaan nykyista paremmin
tukea kotimaan operaatioita seka kansainvalisissa
operaatioissa olevia joukkoja.

Poikkeusoloissa
taistellaan myos tiedoista

Informaatiosodankayntikykya kehitetddn kokonai-
suutena. Voimavaroja keskitetaan etenkin elektro-
niseen ja tietojarjestelmasodankayntiin. Elektroni-
sessa sodankdynnissa painopiste on elektronisen
vaikuttamiskyvyn kehittdmisessa.

Tietojarjestelmasodankaynnissa toiminta painottuu
alkuvaiheessa suojautumisjarjestelmien jatkokehit-
tamiseen, vaikuttamismenetelmien tutkimukseen
sekd vastatoimintakyvyn kehittdmiseen. Elektroni-
sen sodankaynnin tutkimustoimintaa laajennetaan
ja sen uudistettu koulutus aloitetaan.
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